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Zabit heyestinin hazirliginda psixoloji tesir metodlardan genis isti-
fads edilmalidir. Mslumdur ki, zabit tabeciliyinds olanlari telimlandir-
moli, terbiye etmsli ve maenavi-psixoloji hazirligina teminat vermslidir.
O, hor zaman yeni telim-terbiye metodlarini menimsemsli ve onlar1 tabe-
ciliyinde olanlara tetbiq etmsalidir. Bu baximdan zabit sexsiyyeate vo bii-
tovliikde horbi kollektive psixoloji tesiri miixtelif iisul ve vasitslarle ho-
yata kecirmolidir. Miiasir dovrde verbal, yoni s6zls, nitqle tesir metod-
lar1 sirasina daxil olan inandirma ve telqin 6z axtualliini saxlamaqda-
dir.

Bu metodlarla harb¢inin psixixasinda ve kollektivin psixologiyasin-
da arzu olunan doyisikliklori etmoexle onda sabit davranis verdisleri
formalagdirmagq mimxkiindiir.

Zabit heyeatinin hazirliginin verbal-psixoloji metodlar1 zabitin soz-
den, sifahi ve yazili nitqden istifadesini, savadli doyiis-telim amrlari ve
sifahi gosterigler vermesini, inandirma, telsb ve telginetms, habelo eh-
tiyaci olanlara psixoloji meslehat vermeni temin edir.

Inandirma metodu hearbgi sltiuruna soézlii-asyavi tesir sisteminden ve
Kollextivin {imumi fikirlerinden ibarast olub, zabitin emr ve baxislarinin
konilli gebulunu temin edir. Neticeds bu fikirler herbgilorin davranis
motivine c¢evrilir. Psixoloji hazirligin bu esas metodu onlarin yaradici
gsiiurunu formalasdirir ve onlarin praxtik, doyiis fealiyyetini tenzimle-
yir.

Komandir horb elminin obyextiv gostericilerine, xalqin tarixi qsh-
romanliq niimunslerine istinaden, mentiqi sekilde bu gshremanlara ox-
samag1 telqin etmoxls tabeciliyinds olan herbgilerin ve xollextivin siiur-
lu fealiyyetini tomin edir.

Ordunun vahid xomandanliq ve subordinasiya prinsiplorine ssasen
qurulmasina baxmayaraq, bir amrle psixoloji vo ideoloji sabitliye, hom-
cinin amrls iimumqosun nizamnamsasinin telablerinin derkine nail olmaq
mimxkiin deyildir. Bunun {iiciin herbcilor arasinda izahatlar aparilmali-
dir. Kollextiv ve goxsiyyote inandirma itisullarindan istifade etmoxlo
izahatlar veren zabitlor ugurla fealiyyet gosterirler. Masslon, herbcgini
maraqlandirmaq, onun diqgeatini s6hbate colb etmox, hafizesini axtivles-
dirmor vo toxoyyiiliinde parlaq obrazlar yaratmaq ximi iglor goriilmali-
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dir. Deyilon fikre inandirmaq f{iciin zabit herbc¢ini 6z miilahizalarinin
montiqi ile calb etmoli, ona vacib anlayislari izah etmolidir.

Kollektiv fikirlere tesir etmexle zabit herbg¢ini inandirir ki, o giic-
lidiir, istenilon c¢etin seraitde doyiise hazirdir, dévletin maraqlarini,
sorhadlarini qorumaga qadirdir, diismens miigavimet gosterib, qoalaba
calmaq iqtidarindadir.

Siibut edilmisdir ki, informasiyanin gavranilmas: ikipilleli xaraxter
dasiyir. Birinci pillade herbc¢i miisteqil olaraq 6z diinyagoriisiine ve ma-
nimsadiyi anlayiglara esasen informasiyani derk edir ve yadda saxlayir.

Ixinci pilleade herbgi niifuzlu insanlarin fikir ve aqidesine istinad
etmoxlo, onlara inanmagla informasiyani psixoloji yoniim xkimi gavrayir.
Demsali, bir cox miirexkab masslalori gqavrayarken zabit niifiizlu herbgi-
lara, xollektivin liderlarine asaslanmali, naticads goerh olunan, gavrani-
lan informasiyanin xollextiv terafinden derx olunmasina nail olmalidir.

Psixoloji hazirligin teskili ve aparilmasi zamani zabit formal men-
tigin prinsiplerinden istifads etmslidir, yani:

- fikir aydinligini, nitqin Konkretliyini xaraxterize eden miilahiza-
lor olmalidir;

- soylenan fikirlar ardicil olmali ve bir-birine tezad teskil etmoama-
lidir;

- miilahizslar asaslandirilmalidir (4).

Mioyyon stamplardan, dumanli, geyri-miioyyon sokilde fikir veo
miilahizalor séylomexden uzaq olan, az danigsan zabitlor gexsi heyatin
boyiix hoérmaetini gazanir ve miiayyen niifuza malix olurlar. Onlar adaten
ardicil, ssaslanmis faxtlara istinad etmoxls 6z fixirlarini séylayirler.

Zabit yadda saxlamalidir ki, onun her hansi bir faxta miinasibati
hor bir herbgide verilon informasiyaya uygun miieyyen giymetin veril-
mosini formalagdirir. Qiymetlondirme ise hemise emosional hayeacanla
miisayiat olunur ve informasiyanin daha yaxsi yadda galmasina, onun
biliye, inama ¢evrilmasine sebab olur.

Zabit tabeciliyinde olanlar1 hadisalarin istiraxkg¢isina, 6ziiniin hem-
fikirlerine cevirdixde onlarda miisbat hiss ve emosiyalar emalo gaolir.
Hadisslarin istiraxcisi olduguna goére har bir harbcide hemin hadisalors
miisyyen miinasibat, onlarla bagl bilik, inam ve davranigs miisahide olu-
nacaq.

Diismens nifret o zaman giiclonir ki, goxsiyyet vo xollextiv hom in-
formasiyani dinlesin, hom de problemi qrup diskussiyasinda miizakirs
etsin. Mohxoem inam ancaq diizgiin informasiya asasinda yaranir. Mase-
lon, zabit getiyyen miiasir doyiisiin tehliikesini gizletmemslidir. Ciinki
namslumluq, gqeyri-miiayyonlix gorxu ve hayacan hisslerini giiclondirir.
Doyiis zamani adaten asgar Oziinii doyiisden avvalkine nisbaten daha sa-
Kit aparir. 9gor esgor onu ne goézladiyini bilmirse, 6zilinii siibhali, qor-
xaq, inamsiz aparir (12).

Osgorin miidafis vasitelorine tam inanmasi li¢ciin o, emin olmalidir
Ki, yliksox temperatura davamlidir, haqiqeaten giille Kecirmayan jiletlor
0z funksiyasini yerine yetirir, o asgor inanmalidir ki, radiasiyadan qo-
runmaq mimxiindir.

Cox vaxt belo siibhalor yeni xidmats baglayan asgerlards olur. La-
Kin onlarin diigsdiiyii situasiya ne qadar tohliixsli olsa da aydin gexildadir
voa onda asgorler daha saxit, qatiyyetli herexet edirlor. Ona goérs de za-
bitlor daim axtiv is apararaq bu tip esgerlerin qorxu ve qeatiyyetsizlix
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hisslorinden azad olmasinda 6z yardimlarini géstermalidirlar. On cebhe-
do, sorhodde olan herbcilore stresin oslamatlori aciglanmali ve onunla
miibarize iisullar1 verilmslidir.

Bu zaman zabit asgoerlere diqgetin bagqa bir seyes xec¢masini tovsiye
etmoxls yanasi, qorxu ve stresden azad olmaq iliclin miimkiin harsxatle-
rin ardicilligini soxson gostormolidir. Masoalon, zohorli maddslerls isle-
yorkan zohorlonme qorxusu ile yasayan asgerden bu hissleri yox etmor
icilin zabit sexsan zohoarli kimyavi maddslarle isloyerxen miidafie vasite-
larindean istifade etmsali, onlarin etibarli oldugunu gostermsalidir (1).

Stres zamani yaranan fizioloji vo psixoloji slamotlor haqda hoarbci
moalumatlandirilmalidir. Masslen, lirokdoyiinma, nabzin tezlosmosi, ag1z-
da quruluq, soyuq ter, etraflarin esmesi, narahatliq, mede-bagirsaq agri-
lar1 fizioloji elamatlordir. Idrak proseslorinin pislogsmesi, emosional ha-
Iin deyismesi, iradenin zeiflomesi psixoloji alametler hesab edilir (10).

Adaton texnixada doyiis tapsirig1 yerine yetiron genc herbgi tocrii-
boli reisinin yaninda igledixde qatiyyetsiz, utancaq, inamsiz, gqorxaq
olur, naticade sahvler edir ve hatta tapsirigin icrasindan imtina edir.
Qabagcadan sehvlerin garsisini almaq iiciin zabit harb¢ini inandirmalidir
Ki, onun icra etdiyi heroxatler etibarlidir, verilon amri qavramasi ve ye-
rine yetirmosi yiiksor soviyyadadir. O, inamla, gotiyyetle islomays qa-
dirdir ve ancaq belo iglodiyine gore bu foealiyyate colb olunub. Haqigaton
de Once bele giymetlondirme hearbg¢inin gerginliyini azaldir, onda inam
yaradir ve sehvsiz ige ruhlandirir.

Hor bir horbginin fordi qabiliyyetlorini ve kollextivin psixologiya-
sin1 bilan zabit onu inandirmaq bacarigina malix olur. Yeni xidmatds
olan horbci onun {iistiin cehoatlorinin ve xollextiv iiciin faydali olmasinin
etiraf edilmesi telebatina malixk olur. 9ger onun miisbat kKeyfiyyotlorin-
don hec¢ xim danismasa, o bundan azab coxacerk ve inamsizliq hissi keci-
rocok. Digar torafden, harbcinin tustiinliiklari, miisbat reyfiyyotlori haqg-
da tez-tez danisdiqda ve onun zeif slametlorini unutduqgda onlarda 6zii-
neinam, eqoizm inkisaf edir. Ona gore do hoarbi xollektivde onun iizvle-
rinin tstiinliikleri ve catismazliqlar1 haqda zabit danigmalidir ve els et-
molidir ki, miisbot Keyfiyyotlor olan cosarate, oamros tabeolma vo icraetmao
qabiliyyetine, vetenpearverliye ve s. har bir herbe¢i stiurlu siiretde 6ziine
tolqin, 6ziinde terbiys etsin.

Diskussiya xaraxterli sohbetin psixi tesir giiciinii bilen zabit her
hansi1 doyiis gehremaninin xecdiyi c¢otinliyi, diismanls ilizbailiz vo ya ates
acan tank qarsisinda Kecirdiyi gorginlik hallarini tesvir etmoxlo gonc
horbgini qeatiyyetli, cesaratli olmaga inandira biler. Bu zaman harbgiler-
do hom do bir cox yiiksex menoavi-doyiis xeyfiyyeatlori formalagdirmaq
miumxkiindiir. Genc harbci ile aparilan terbiye isinde aciq ve semimi soh-
batin de boyilik shemiyyeti vardir. «Herbi heyat agirdir ve yeqin ki, elo
bir herb¢i yoxdur ki, xos s6ze, semimi maslehats, saglam tenqide ehti-
yacit olmasin. Uzbaiiz s6hbatds homsohbati narahat eden problemlari,
neco xidmeat etdiyini daha yaxsi 6yrenmek, onun iiciin anlagilmaz olan
mosalalori izah etmox, sohv herexatloerini, bas vermis hadisalerin sebab-
lorini basa salmaq olar... Feal doyiis telimi seraitinde onlarin xk6maya,
moslahata, qaygiya daha cox ehtiyaci olur. Fordi sohbet aparmaq, zabit-
do terbiyeci qabiliyyetini, tabecilikds olanlari boyiix islere heveslondir-
moK, onlar1 haqq yoluna cagirmaq bacarigini inkisaf etdirir» (2, s.51).
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Ogor xomandir (zabit) tabeciliyinde olanlari inandirmaq ticiin sab-
lonla, onlara melum olan masslslari defslerle vurgulayirsa, bele inan-
dirma cohdinin he¢ bir faydasi olmayacaq. Belo zabitlor mentiqli fikir-
larls yox, yiiksex emosionalliglar hesabina ssger giiuruna tesir etmays
cohd gostorirlor. Onlarin goéstordiyi psixoloji tezyiq noatice vermodixde
belo genaste golirler ki, asgeri inandirmaq miimxiinsiizdiir. Yadda sax-
lamaq lazimdir ki, semersli inandirmaya nail olmaq {i¢iin zabit miieyyen
xiisusiyyetlore malix olmalidir.

- komandir (zabit) elmi cohatdan hazirliqli olmalidir;

- horbci psixikasina ve hoarbi xollextivin psixoloji xlisusiyyeatlorine balad
olmalidir;

zabitin soxsi inami, aqidesi aydin goriinmselidir;

zabitin fixirleri yenilikloerle zengin ve onlarin ifadesi, izahi aydin ol-
malidir;

0, adalatli, obyextiv olmalidir;

zabit asgorls yaxsi slage yaratmagi, onda inam oyatmagi bacarmalidir;
- har nitqgindes yerli-yerinde misallardan ve faxtlardan istifade etmaoys
gadir olmalidir;

zabit sabaha inami1 ve semimiliyi ile secilmalidir;

dediklorini siibut etmayi vo izah etmayi bacarmalidir;

yeri golonds deyilon sahv fikirleri, yayilan gsayisleri texzib etmayi ba-
carmalidir;

kifayet goder emosional ve iradi davranisi ile secilmalidir;
tolim-torbiye isini yiliksex soviyyade hoyata xecirmox iiciin pedaqoji-
psixoloji bilik ehtiyatina malix olmalidir;

goraite real qiymoet vermayi bacarmalidir.

Bozon miiayyen inam ve aqide ile gelon harb¢inin fikirlerini deyisib
onu diizgiin yola ¢oxmoaxk ii¢iin zabit onunla boyiik tesir qiivvesine malik
inandirici ve mantiqi axari olan faktlarla danismalidir. Zabit 6z sebrini,
nozakotini, diqgetini bu zaman niimayis etdirmslidir. Yoni homin gonc
horb¢inin fikirlerini sebrle dinlemsli, mentiqini ve miisyyen anlarda
inamsiz, zoif fixirlerini tapmalidir. Homin qeyri-sabit ve zaif noqtelars
istinad etmoxlo zabit onun fikirlerini diiz vo istediyi istiqameto yonalt-
moyi bacarmalidir. Sonda, yeni zabitle sohbeatden sonra genc horbg¢i 6z
sahvlerini anlamalidir.

Zabit gonc herb¢ini inandirarken onun digqgetini celb etmex {iigciin
milayyen iisullardan istifade etmalidir:

- sosinin ucaligini vo tembrini tez-tez deyismolidir; miieyyon hore-
Kot vo jestlor etmolidir;

- miintezem olaraq ona miiraciat etmolidir ve suallar vermslidir;
s6hbat zamani fasilelor yaratmaqla onun axtiv olaraq fikirlerini bildir-
masine nail olmalidir;

- gonc hoarbcgide olan menfi motivleri faydali, miisbaet motivlers yo-
naltmselidir;

- goanc hoarbci ona deyilenlors qarsi diqgetsiz, lageyd olduqda ona
tosir etmoxr iicliin onda emosional gorginlik ve parlaq tesssiiratlar yarat-
maq vacibdir;

- agor gonc herbcide qorxu, intizamsizliq ximi hallar varsa zabit
onunla amr formasinda sohbat edib miisyyen seylors diqgetle yanasmagi
toleb etmaolidir;
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- agor tabecilikds olan genc harbc¢i eqoist, 6zilinii seven olarsa, onu
inandirmaq lazimdir ki, 6zline gars1 yox, kKollektive gars1 diqqeatli olma-
lidir, dostlar1 ve yoldaslari hagda daha c¢ox diisiinse xidmati daha ugurla
davam edar (8, s. 9-25).

Zabit tabeciliyinds olanlarin inamini, aqidesini yeniden istiqamat-
londirmex ii¢iin psixoloji baximdan beazi slave goxsi keyfiyyotlors do ma-
lix olmalidir:

- milayyan miisbat yoniimler ve stimullar yaratmalidir;

- sobrli va diqqgatli olmalidir;

-haqiqati ardicil sexilds siibut etmoyi bacarmalidir;

- psixoloji yardim ve dester gostermeyi bacarmalidir;

- eqoist addimlardan horbc¢ini cexindirmelidir;

- somimi ve diqqgatli olmalidir;

- tabeciliyinde olanlara miisteqillix ve 6ziine tenqidi yanasmagi oOy-
rotmeolidir;

- goraiti emosional baximdan tenzim etmsalidir.

Zabit gonc hearbc¢ini inandirmaq liciin milayyen gaydalara riayeat et-
molidir.

- inandirma tg¢iin istifade olunan mentiq tesir gosterilon gexsin in-
tellektine uygun olmalidir;

- siibutlarla inandirmaq lazimdir, yeni genc harbg¢inin 6ziine malum
olan faktlara istinad etmoklo inandirmaq vacibdir;

- xonkret faxtlardan ve misallardan slave verilon informasiyada
iimumilesmis miiddealar (fikirler, prinsipler, qanunauygunluqglar) olma-
lndar;

- inandirma ii¢iin istifads edilon informasiya haqiqgete maxsimal de-
racade yaxin olmalidir;

- soylonilen faxtlar veo miiddesalar elo olmalidir ki, tesir gosterilen
hoarbcids emosional reaksiya amalo gatirsin.

Molumdur ki, dil vasitesile reallasan istenilon tesir prosesinde in-
sanin oqidesini, davranigini, hereketlorini, fikir ve ideyalarini yeni isti-
qamoate yonaltmerx miimxiindiir. Dil insanin avezsiz nemati, tiikenmaez
monavi xoazinasidir ve onun vasitesile davranisi, fikirleri, heyata baxis-
lar1 diizgiin istiqgametlondirmex, bu silahdan hemige goézel emsaller, xe-
yirxah igler ii¢iin istifade etmox miimxiindiir:

Komoeyi deymayen sirindil insan,

Yaxsidir acidil ol tutandan.

Hoayal1 s6z danis, 6yranib senden,

Hoayal1 danigsin sani dinlayen.

Agilh bir isdir yumsaq danigmagq,

Kobudlugq axmaga yarasar ancaq (3, s. 522)!

Dilin k6moyile yumsaq terzde esaslandirilan fikirler, ideyalar zabi-
tin herexet ve davranisinda tezahiiriinii tapdiqda o, daha giiclii tesir
qiivvesine malik olur ve tabecilikde olanlarin terbiyesinde genis istifades
olunmalidir.

Y.B.Podolyak haqli olaraq qeyd edir i, inandirma neticesinde in-
sanlarda yaranan yontiimler miieyyen geraitde onlarin davranigini miiey-
yon edir. Inandirmanin asas xiisusiyyeati — onun darinliyidir. Bu bilava-
site insanin terbiyesi, diinyagoriisii, hayat tecriibesi, atrafda bas veren-
lori tohlil etma vo s. bacariqlari ile alagadar emoele golir. Adeaton dearin
inam cox sabit olur (9, s.99-117) .
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Inandirmani asagidaxi hallarda totbiq etmox mogsedauygundur:

1. Tesir obyekti olan gonc hoarb¢i verilon informasiyani gavramaga
qadir oldugda. Maesealon, doyiisqabagi, diismenin herbi qiivvesi doylise
hazir olduqda zabitin 6z doyiis qiivvesile inandirma isi aparmasi mena-
sizdir. Ciinki onlar tamam bagqa istiqamotds diigiiniir, bilavasite axtiv
doyiise hazirlagirlar. Homcinin ager esgerlor cox gorgin, oyaniq ve ya
oksine ruh diisgiinliiyii, yorgun haldadirlarsa inandirma ile tesir lazimi
qiivveys malix olmur. Bu zaman daha cox taxtiki gedisi fixirlesmoxk,
goraitden cixis yollarini axtarib tapmaq daha axtual olur.

2. Gonc harbci ona aid edilen fikirle, malumatla razilagsmaga psixo-
loji baximdan gqadirdirse, bu zaman psixoloji tesir obyexti olan genc
horbc¢i ve inandirmaq ti¢iin olan informasiyanin mezmunu diizgiin secil-
molidir.

Hom do miioyyen obyextiv sortlor ve gorait oldugda verilon infor-
masiya qebul edilecox. Maselon, doyiisiin meglubiyyete dogru getmaosini,
bu zaman miisahide olunan horbi taktixi ve strateji sehv addimlari go-
ron harbcilords maglubiyyati gabuletma, ruh diisgiinliiyii yaranir.

3. Horbci ona verilon informasiyalar: miigayise edorex dsliller sis-
temini tohlil etmoayi bacarirsa, inandirma tesiri o zaman effextlidir ki,
tasir gostorilon obyext ona deyilanleri dork edib giymeatlondirmeays gadir
olur.

4. 9gor zabitin mentiqi, onun istifade etdiyi faktlar, dslil vo siibut-
lar gonc herb¢inin teferkiir xiisusiyyetlerine yaxindirsa, bu baximdan
tobligat tipli informasiyanin qavranilmasina tesir eden sosial, milli-
etnik, dini, medeni, harbi-texniki amiller nezere alinmalidir.

5. Inandirmaq tii¢iin vaxt varsa, adeten inandirmaq fiiciin bir defe
cohd gostermox az effextlidir. Clinki insanin rasional tefexkiiriinde de-
yisiklixlor vaxt toeloeb edir. Deyilan her bir fikir ssaslandirilmali, faxt-
larla siibut edilmsli ve texrar olunmalidir. Ancaq bu zaman onun inan-
dirici tesiri miisahide olunur.

Inandiric tesirin struxkturu ti¢ hisseden ibarstdir:

1. Informasiya menbeyinin tesiri.

2. Informasiyanin mezmununun tesiri.

3. Informasiya verilen seraitin tesiri.

Informasiya menbayinin tesir qiivvesi insanin bu menbays olan mii-
nasibatinden asilidir. Masslan, miiharibs seraitinde menba rolunu dévle-
tin ve Olkenin silahli qiivvelari komandanligi, informasiyanin mezmunu
rolunu onu catdiran niifiizlu gexsin ns deracade doqiqlixle, mentiqi se-
kilde onu vermasi; informasiya verilen gorait rolunu ise psixoloji miiha-
riba orqani oynaya biler.

Inandirma zabitin doylis-telim faaliyyetinde on cox istifade etdiyi,
real praxtik, semarsli tosir iisullarindan biridir.

Zabitin harbi xollektivde vo ya onun ayri-ayri iizvlerinds miieyyesn
davranis, halet, telebat ve verdisler yaratmaq maqsadile istifads edilen
sozlii-obrazli tesir tisullarindan biri de telqindir.

Adoton inandirma zamani komandir (zabit) genc harb¢inin monti-
gine, sliuruna, teferkiiriine tesir gosterir. Telgin zamani ise gonc horb-
cinin hisslorine tesir prosesi verilon informasiyanin biitévliikde qavrani-
Iib emr Kimi icra edilmesini nazerds tutur. Telqin inandirma ils slageali
olsa da bu zaman verilon informasiya asaslandirilmaya biler, onun siibu-
ta ehtiyaci olmur (6, s. 10-15).
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Hor bir harbci telgine (suqqgestiv tesira) moaruz qala biler. Laxin in-
san psixikasinin fordi xarakxter dasimasini nezere alsaq, her bir goxs
miixtelif saviyyades telqine meruz qalir. Telqin s6z ve baxiglarla, harexet
va davranigla edils bilor. Talgin vasitesile insanlarda hom qisamiiddatli,
hom do uzunmiiddatli emosional reaksiyalar yaratmaq miimgindir.

Soxson insana ve onun tohliikesizliyine aid s6z boyiik tesir giliciine
malixkdir. Masalon, tesadiifen kiigade bize «ehtiyatli oll» s6zii ile miira-
ciot etdikde tez diqgetimizi cemlayirik, giliciimiizii seferber edib o6ziinii-
mithafizeys hazir oluruq. Bizim texayyiiliimiiziin narahatligi ve soz be-
yinde derin oyaniqliq ocagi1 yaradir ve diger beyin nahiyeleri tormoz-
lanir. Neticede bu soz gliurda yegane aktiv fikir yaradir. Rus fizioloqu
I.P.Pavlovun fikrincs, tolqin effextini yaratmaq iiciin beynin miieyyen
nahiyelorinde giiclii qiciqlama prosesile yanasi diger hiiceyralor siste-
minde tormozlanma olmalidir. S6z belo giiclii gqiciq oldugundan sorti ref-
leks yaradir.

Telqin siiuralt1 telabatlari, emosiyalari, yanlis xaraxterli tosssiirat-
lari, siibhaleri ve s. axtivlesdirir.

Tolqgin vasitesile yorgunlugu aradan qaldirmaq, diqqeti merkezlog-
dirmexk, insanin is qabiliyyetini yiikseltmex, stres halindan cixarmaq ve
iimumilikde insanin emosional durumunu yaxsilasdirmaq olar.

Cotin tapsiriglarin icrasi zamani sexsi heyatin psixoloji hazirligin-
da toelginden genis istifade edilir. Masoalon, tolqin vasitesile yiiksor yad-
dasaxlamaya nail olmaq miimkiindiir. 9ger zabit soylediyi nitqini geyri-
adi terzde ve xilisusi geraitde verirse ve niifuza malikdirse, onda genc
horbcinin yadda saxlamasini 5-10 dafe artira bilir. Zabitin niifuzu genc
horbc¢inin inamsizligini, fizixki ve psixi gorginliyini yox edir, onun sesi,
intonasiyasi, jestlori ve mimikasi onu saxitloegdirir, homc¢inin her hansi
maraqli bir mslumatin qavranilmasina yonsldir. Maslohatdir i, telgin
zamani zabit informasiyani miixtelif siirsetle, intonasiya ile veo fasilelori
azalda-azalda versin.

Zabit tabeciliyinde olanlarin telgine meruzgalma seviyyesini bilme-
lidir. Adeaten zoeif sinir sistemi olan ve parlaq texeyyiile malik harbciler
asanliqla telqine meruz qalirlar. Texoeyyiilii, diqqeti rifayet qoader inki-
saf etmoyon, zeif emosional reaxsiyalar veron harbgilor tolgine meruz
qalmalarina gore orta seviyyeli kimi giymetlendirilir. Giiclii sinir siste-
mi tipli, tenqidi tefexkiir terzi, diqgetini bir fikrs comloys bilmayon vo
mileyyan emosional gorginliyi olan harbcilor talgins cotinlixle meruz qa-
lirlar.

JIslinde tslgin vasitesilo zabit fealiyyoete miisbet terafden yonslir,
dorin hissler yaradir ve davranigin sabit verdislerini yaradir.

Tolgin inandirma ve izahla birge heyata kecirilir. Onun maqgsadi
hisslori vo motivleri axtivlesdirmex, diizgiin davranis ustanovkalarini
formalasdirmaqdir. Sozle telgin emrle, (imperativ) motivlesmis (rasio-
nal) ve neqativ ola bilar.

omrla (imperativ) telqin zabitin emr, teleab formasinda olan emo-
sional-iradi tesirile birge olur. Zabit her hansi bir herexetin motivini
izah edir, onun vaxtli-vaxtinda icrasinin vacibliyini ssaslandirir, sonra
ise miiayyen torzde herexet etmoyi omr edir. Har bir s6ylonan motiv de-
qiq ve birmanali olmalidir.
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Adaton zabit gozlenilmeden amr verdixds emrls telqin semerasli
olur. Ciinki bu zaman tabecilikde olanlar emri dork etmoys vaxt tapmir
vo amra tabe olmaq voerdisine osasen avtomatix olaraq onu icra edirler.

Motivlesmis (rasional) telgin mesuliyyetli tapsirigin icrasindan smr-
don oOnce tetbiq edilon iisullardan biridir. Bu tslqin zamani zabit 6z
niifuzuna ve diger axtiv esgorlere istinad edir. Omrea tabeolma, icraciliq
kimi xeyfiyyeatlori formalagsdirarken zabit bu xeyfiyyeatlorin liderlards ve
digor axtiv, tocriibali asgarlorde olmasini qeyd edir. Tacriibesiz asgorle-
rin de oOzlerinde emri deqiq icra etmex Keyfiyyetini terbiye etmasinin
vacibliyini gosterir. Adaton tecriibesiz, cavan asger an niifuzlu, cesaratli
osgora oxsamaga calisir. Zabit ise tabeciliyinde olanlarin fordi xeyfiyyet-
larini bilerek, zeiflarle giicliilorin, cesaratlilorls ehtiyatli davrananlarin,
passivlorle axtivlerin, qotiyyetlilorle qotiyyetsizlerin yaxinlagmasina,
hotta dostlagsmasina imkan yaratmalidir. Axtiv, giiclii, qatiyyetli esgorle
dostluq diger asgorde giiclii irade formalasdirir.

Hoarbgilarin psixoloji hazirliginda bazen neqativ telginden de istifa-
do edilir. Neqativ telginin mexanizmini bilmemex terbiyade manfi noati-
colora sebab olur. Masealen, asgerlar arasinda har hansi arzuolunmaz ane-
no amole goldikde zabit onu tenqid edsrsx buna qadaga qoyur. Bu, os-
gorlords aks tesir amolo gotirerox onlari daha da dostlagdirir, albir edir
vo gizli suretde qadagaya moahal qoymadan bu onononi davam etdirirlor.
Niifuzsuz soxsin fikri, faxtlari qeyri-deqiq timumilesdirme, tesadiifi
sohvloeri sigirtmea ve s. hallar neqativ talqina sebab olur.

Tolginden istifade eden zabit onlarin hansinin ne zaman somsarali
oldugunu aydin suretde doerk etmsalidir. Bunun ficiin o, tabeciliyindas
olanlarin fordi xiisusiyyetlorini yaxsi bilmelidir. 9gor hoerbc¢i 6z xidmati
isinde passiv ve seligesizdirse onda ona garsi yliksek nezarat altinda
emrle telgin tetbiq etmex lazimdir.

Oziine inamsiz vo tonqide hassas olan harbciye garsi motivlesdirici
tolgin totbiq edilmelidir. Ona daha cox vo tez-tez 6z vozifoelori barade
izahatlar vermox, xiisusi plana esasen stres goraitinde onun hearexatlori-
ni moagq etdirmex, onu daha miivazinatli bir harbciye toehkim etmoxr la-
zimdir (11).

Hor bir zabit tabeciliyinds olan asgorin catismayan sexsi Keyfiyyot-
lorini bilmslidir ve 6z telgin giiclinii onda miisbat xeyfiyyeatlorin terbiye-
sine yo6naltmsalidir.

«9mrls (imperativ) telgin emosional baximdan zengin, goti terzda,
Koskin, qisa climlalorin bir neco dofs toxrari ilo hayata xecirilir. Nitq
mimika, jestlor ve intonasiya ile miisayiet olunur.» (7, s.60). Adeton bu
tolginin konkret situasiyalarda o6ziine inami itirmig harbcilore tetbiq
edilmasi maqgsadauygundur. Masalan, telim zamani hiicuma xecmoani icra
edocox horbcide inamsizliq yaranarsa, zabit imperativ torzde ona demso-
lidir. «Otur, diggetle mens bax. Men goriirom Ki, sen tamamile barpa
olunmusg ve hazir veziyyeatdasen. Sakit, seferber olunmus halda hiicuma
Kec¢, sande miitlaq alinacaq!»

Doyiis ve ya telime hazirligi, saglamligi, yoldaslar: ilo miinasibatle-
rinde olan beazi problemloarls slagadar horb¢inin miisayyen hayecanlari ola
bilor. Bezilorinde 6z ohvali, telimin neticeleri ve s. masalslorle bagh
sohv firirler formalasa biler. Bu zaman zabit homin gexslerin islari ile
maraqlandigini, ona inanaraq maslohat etmalorinin zoruri oldugunu soy-
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lomolidir ve onlari narahat eden meselalorin izahini vermsalidir. O, horb-
¢inin sehv ve ya mentiqiz olan izahlarina da qulaq asmalidir.

Ancaq bundan sonra ona mentiqi ve asaslandirilmis gexilde proble-
mi izah etmsolidir.

Zabit igsinin miisbat naticesi o zaman olur ki, o sOyladiyi, asaslan-
dirdig: firirleri horbciye telgin etmis olsun, onun fikir ve herexetlorini
lazimi istigamete yonsaltmis olsun. Bu ugurlu motivlesmis (semorali) tal-
qinin naticesi ximi qiymeatlondirilmalidir.

Talqgin vasitesile yorgunlugu, gozloms halinin menfi tesirlerini ara-
dan qaldirmaq ve geza veziyyetinde stresi azaltmaq miimxindir. Her
bir hal ve situasiya {iclin miieyyen bir telqin noviinden istifade etmox
lazimdir. Masalon, hayacan halini aradan qaldirmagq {iiciin zabit goti for-
mada demslidir: «Hami1 sakitdir! Hami 6z yerinds qalsin. Bu plan iizre
horoxat edacoyik. »

Hoarbgilorin giiciiniin tez berpasini, istirahetini ve yuxusunu temin
etmox iiciin bels talgin cox samaralidir:

«Siz artiq istirahat ve yuxu iiciin vacib olan ruhi ve fiziki saritlik
halindasiniz. Badeninizde xos bir iliqliq var, yuxunuz golir, alleriniz ve
ayaqlariniz agirlasir, sanki goz gqapaglariniz qurgusundandir, onlar
ortiilliir ve siz yatirsiniz. Sizi he¢ ne narahat etmir. Siz derin yuxuya
gedirsiniz.» Sinir sistemini saxitlegdirmex ticiin bszen bunu sakit musi-
qi sedalar1 altinda aparmaq da cox semoralidir.

Sozle psixoloji tesirin metodlarindan biri xkimi telginden tebligat ve
okstabligat isinde do istifades etmor olar. Bu zaman insanlarin siiuralti
saviyyesina miisyyen meanali ciimlslarls, plakatlar yapisdirmagqla, faxtla-
r1 agmaqla vo okstobligatda ise onlar1 deyisdirmexle, aciq yalanla, qor-
xutmagla diigmoens miiayyen seylori tolgin etmox olar.

Batarsev A.V. geyd edir ki, iinsiyyet zamani partnyora psixoloji te-
sir etmox imranlarini bilmex {iciin sexsiyyetin tegkilatcilig, xommuni-
kKativ ve s. qabiliyyetleri arasdirilmalidir. O, hoemcinin psixoloji tesir,
garsiligli tesir metodlarini ve iinsiyyet zamani psixoloji miidafie mexa-
nizmlarini teklif edir (5, s. 46-84).

Hoarbi kollextivlerds harbeilorin qarsiligli miinasibatlarinde psixolo-
ji uyusma olmadiqgda ve ya miinaqigeli hallarda da telgin metodundan
istifade etmor yaxsi neticeler verir. Miinagige yerinde abi-havani deyis-
mok megsedile yumordan istifade, s6hbeti bagqa daha maraqli ve axtual
bir moévzu istigametine yonsltmer vacib tisullardandir. Istenilon miiba-
hissli maseloni giilmsli hadds ¢atdirmaq miimkiindiir ve belslixklo do gor-
ginliyi yatirmaga nail olmaq olar.

Tolgin her bir gexsin giimrahliq ve siiurlu halda meruz qaldig1 te-
sirdir. Lakin talginin daha giiclii varianti olan hipnoz ise adaten insanin
demox olar ki, siiursuz hala gotirilerox, sanki yuxuda meruz qaldig: te-
sirdir. Milayyan psixi pozuntulari, o ciimladen, qorxulari, fobiyalari,
sarigan hallari, alkoqolizm ve narkomaniyani, nitq qiisurlarini ve s. hal-
lar1 mialice etmox iciin bu iisuldan istifads edilir. Bu tisulla ancaq he-
kimlar ve ya professional psixolog-psixoterapevtlor mesgul ola biler.

Istonilon halda telgin ve hipnoz inandirmaya nisbeten daha giiclii
tosir vasitoesi hesab edilir. Ona gore de harbgilerin psixoloji hazirliginda
onu giiclii tesiredici iisullar hesab edirler. Har bir zabit 6z tabeciliyindas
olanlarin psixi saglamligini qorumali, onu boyilik gorginliklors, streslors
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davamli etmor tiiciin daima psixoloji measqlar, miixtelif név hazirliglar
aparmalidir.
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O 3HAYEHMHU BEPBI 1 BHYIIEHUSA B BOEHHOM OBYYEHUHN
3.UN.IMAPUEBA
PE3IOME

B cratbe packpbiBaeTcs poib W 3HAUEHHE METOJIOB BEphl M BHYILICHHUS B Ipolecce
yueOHO-00eBOH nesiTenbHOCTH opuuepoB. PaccmarpuBaercst MONIOXKHUTENBHBIA 3¢ dexT npu-
MEHEHHSI 3THX METOJIOB B XO/i¢ Y4eOHO-BOCHHUTATEIBHON JIeSTENbHOCTH 0puLepoB. JleraasHo
OIMCBIBAIOTCS OTAIlbl K&KIOTO METOo/1a, 00paslbl BHYLICHHS ONPEACICHHOTO COCTOSHUS, Ha-
CTpOCHHS, MBICIH, yOoexaeHuid. [loauepkuBaeTcs HEOOXOMMOCTh IPUMEHEHUS ITUX TICUXOJIO-
THYECKHX METOJOB BO3JCHCTBHSA JUII BOCCTAHOBIICHUS U COXPAHEHUS MCUXUYECKOTO 3/10PO-
BbSI BOGHHOCTY KalllHX.

ABOUT THE VALUE OF BELIEF AND SUGGESTION IN MILLITARY EDICATION
E.I.SHAFIYEVA
SUMMARY
The article reveals a role and value of methods of belief and suggestion during fight-
ing-exercise activity of officers. The positive effect of application of these methods during
teaching and educational activity of officers is considered. Stages of each method, samples of
suggestion of the certain condition, mood,idea,belief are described in details. Necessity of ap-

plication of these psychological methods of influence for restoration and preservations of men-
tal health of military men is emphasized.
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