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Çàáèò ùåéÿòèíèí ùàçûðëûüûíäà ïñèõîëîæè òÿñèð ìåòîäëàðäàí ýåíèø èñòè-
ôàäÿ åäèëìÿëèäèð. Ìÿëóìäóð êè, çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû òÿëèìëÿíäèð-
ìÿëè, òÿðáèéÿ åòìÿëè âÿ ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûíà òÿìèíàò âåðìÿëèäèð. 
Î, ùÿð çàìàí éåíè òÿëèì-òÿðáèéÿ ìåòîäëàðûíû ìÿíèìñÿìÿëè âÿ îíëàðû òàáå-
÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà òÿòáèã åòìÿëèäèð. Áó áàõûìäàí çàáèò øÿõñèééÿòÿ âÿ áö-
òþâëöêäÿ ùÿðáè êîëëåêòèâÿ ïñèõîëîæè òÿñèðè ìöõòÿëèô öñóë âÿ âàñèòÿëÿðëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿëèäèð. Ìöàñèð äþâðäÿ âåðáàë, éÿíè ñþçëÿ, íèòãëÿ òÿñèð ìåòîä-
ëàðû ñûðàñûíà äàõèë îëàí èíàíäèðìà âÿ òÿëãèí þç àêòóàëëûüûíû ñàõëàìàãäà-
äûð. 

Áó ìåòîäëàðëà ùÿðá÷èíèí ïñèõèêàñûíäà âÿ êîëëåêòèâèí ïñèõîëîýèéàñûí-
äà àðçó îëóíàí äÿéèøèêëèêëÿðè åòìÿêëÿ îíäà ñàáèò äàâðàíûø âÿðäèøëÿðè 
ôîðìàëàøäûðìàã ìöìêöíäöð. 

Çàáèò ùåéÿòèíèí ùàçûðëûüûíûí âåðáàë-ïñèõîëîæè ìåòîäëàðû çàáèòèí ñþç-
äÿí, øèôàùè âÿ éàçûëû íèòãäÿí èñòèôàäÿñèíè, ñàâàäëû äþéöø-òÿëèì ÿìðëÿðè âÿ 
øèôàùè ýþñòÿðèøëÿð âåðìÿñèíè, èíàíäûðìà, òÿëÿá âÿ òÿëãèíåòìÿ, ùàáåëÿ åù-
òèéàúû îëàíëàðà ïñèõîëîæè ìÿñëÿùÿò âåðìÿíè òÿìèí åäèð. 

Èíàíäûðìà ìåòîäó ùÿðá÷è øöóðóíà ñþçëö-ÿøéàâè òÿñèð ñèñòåìèíäÿí âÿ 
êîëëåêòèâèí öìóìè ôèêèðëÿðèíäÿí èáàðÿò îëóá,  çàáèòèí ÿìð âÿ áàõûøëàðûíûí 
êþíöëëö ãÿáóëóíó òÿìèí åäèð. Íÿòèúÿäÿ áó ôèêèðëÿð ùÿðá÷èëÿðèí äàâðàíûø 
ìîòèâèíÿ ÷åâðèëèð. Ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûí áó ÿñàñ ìåòîäó îíëàðûí éàðàäûúû 
øöóðóíó ôîðìàëàøäûðûð âÿ îíëàðûí ïðàêòèê, äþéöø ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿ-
éèð. 

Êîìàíäèð ùÿðá åëìèíèí îáéåêòèâ ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ, õàëãûí òàðèõè ãÿù-
ðÿìàíëûã íöìóíÿëÿðèíÿ  èñòèíàäÿí, ìÿíòèãè øÿêèëäÿ áó ãÿùðÿìàíëàðà îõ-
øàìàüû òÿëãèí åòìÿêëÿ òàáå÷èëèéèíäÿ îëàí ùÿðá÷èëÿðèí âÿ êîëëåêòèâèí øöóð-
ëó ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäèð. 

Îðäóíóí âàùèä êîìàíäàíëûã âÿ ñóáîðäèíàñèéà ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñÿí 
ãóðóëìàñûíà áàõìàéàðàã, áèð ÿìðëÿ ïñèõîëîæè âÿ èäåîëîæè ñàáèòëèéÿ, ùÿì-
÷èíèí ÿìðëÿ öìóìãîøóí íèçàìíàìÿñèíèí òÿëÿáëÿðèíèí äÿðêèíÿ íàèë îëìàã 
ìöìêöí äåéèëäèð. Áóíóí ö÷öí ùÿðá÷èëÿð àðàñûíäà èçàùàòëàð àïàðûëìàëû-
äûð. Êîëëåêòèâ âÿ øÿõñèééÿòÿ èíàíäûðìà öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ 
èçàùàòëàð âåðÿí çàáèòëÿð óüóðëà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, ùÿðá÷èíè 
ìàðàãëàíäûðìàã, îíóí äèããÿòèíè ñþùáÿòÿ úÿëá åòìÿê, ùàôèçÿñèíè àêòèâëÿø-
äèðìÿê âÿ òÿõÿééöëöíäÿ ïàðëàã îáðàçëàð éàðàòìàã êèìè èøëÿð ýþðöëìÿëè-
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äèð. Äåéèëÿí ôèêðÿ èíàíäûðìàã ö÷öí çàáèò ùÿðá÷èíè þç ìöëàùèçÿëÿðèíèí 
ìÿíòèãè èëÿ úÿëá åòìÿëè, îíà âàúèá àíëàéûøëàðû èçàù åòìÿëèäèð. 

Êîëëåêòèâ ôèêèðëÿðÿ òÿñèð åòìÿêëÿ çàáèò ùÿðá÷èíè èíàíäûðûð êè, î ýöú-
ëöäöð, èñòÿíèëÿí ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ äþéöøÿ ùàçûðäûð, äþâëÿòèí ìàðàãëàðûíû, 
ñÿðùÿäëÿðèíè ãîðóìàüà ãàäèðäèð, äöøìÿíÿ ìöãàâèìÿò ýþñòÿðèá, ãÿëÿáÿ 
÷àëìàã èãòèäàðûíäàäûð. 

Ñöáóò åäèëìèøäèð êè, èíôîðìàñèéàíûí ãàâðàíûëìàñû èêèïèëëÿëè õàðàêòåð 
äàøûéûð. Áèðèíúè ïèëëÿäÿ ùÿðá÷è ìöñòÿãèë îëàðàã þç äöíéàýþðöøöíÿ âÿ ìÿ-
íèìñÿäèéè àíëàéûøëàðà ÿñàñÿí èíôîðìàñèéàíû äÿðê åäèð âÿ éàääà ñàõëàéûð. 

Èêèíúè ïèëëÿäÿ ùÿðá÷è íöôóçëó èíñàíëàðûí ôèêèð âÿ ÿãèäÿñèíÿ èñòèíàä 
åòìÿêëÿ, îíëàðà èíàíìàãëà èíôîðìàñèéàíû ïñèõîëîæè éþíöì êèìè ãàâðàéûð. 
Äåìÿëè, áèð ÷îõ ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿðè ãàâðàéàðêÿí çàáèò íöôöçëó ùÿðá÷è-
ëÿðÿ, êîëëåêòèâèí ëèäåðëÿðèíÿ ÿñàñëàíìàëû, íÿòèúÿäÿ øÿðù îëóíàí, ãàâðàíû-
ëàí èíôîðìàñèéàíûí êîëëåêòèâ òÿðÿôèíäÿí äÿðê îëóíìàñûíà íàèë îëìàëûäûð.  

Ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûí òÿøêèëè âÿ àïàðûëìàñû çàìàíû çàáèò ôîðìàë ìÿí-
òèãèí ïðèíñèïëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð, éÿíè:  

- ôèêèð àéäûíëûüûíû, íèòãèí êîíêðåòëèéèíè õàðàêòåðèçÿ åäÿí ìöëàùèçÿ-
ëÿð îëìàëûäûð; 

- ñþéëÿíÿí ôèêèðëÿð àðäûúûë îëìàëû âÿ áèð-áèðèíÿ òÿçàä òÿøêèë åòìÿìÿ-
ëèäèð; 

- ìöëàùèçÿëÿð ÿñàñëàíäûðûëìàëûäûð (4). 
Ìöÿééÿí øòàìïëàðäàí, äóìàíëû, ãåéðè-ìöÿééÿí øÿêèëäÿ ôèêèð âÿ 

ìöëàùèçÿëÿð ñþéëÿìÿêäÿí óçàã îëàí, àç äàíûøàí çàáèòëÿð øÿõñè ùåéÿòèí 
áþéöê ùþðìÿòèíè ãàçàíûð âÿ ìöÿééÿí íöôóçà ìàëèê îëóðëàð. Îíëàð àäÿòÿí 
àðäûúûë, ÿñàñëàíìûø ôàêòëàðà èñòèíàä åòìÿêëÿ þç ôèêèðëÿðèíè ñþéëÿéèðëÿð. 

Çàáèò éàääà ñàõëàìàëûäûð êè, îíóí ùÿð ùàíñû áèð ôàêòà ìöíàñèáÿòè 
ùÿð áèð ùÿðá÷èäÿ âåðèëÿí èíôîðìàñèéàéà óéüóí ìöÿééÿí ãèéìÿòèí âåðèë-
ìÿñèíè ôîðìàëàøäûðûð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èñÿ ùÿìèøÿ åìîñèîíàë ùÿéÿúàíëà 
ìöøàéèÿò îëóíóð âÿ èíôîðìàñèéàíûí äàùà éàõøû éàääà ãàëìàñûíà, îíóí 
áèëèéÿ, èíàìà ÷åâðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð. 

Çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû ùàäèñÿëÿðèí èøòèðàê÷ûñûíà, þçöíöí ùÿì-
ôèêèðëÿðèíÿ ÷åâèðäèêäÿ îíëàðäà ìöñáÿò ùèññ âÿ åìîñèéàëàð ÿìÿëÿ ýÿëèð. 
Ùàäèñÿëÿðèí èøòèðàê÷ûñû îëäóüóíà ýþðÿ ùÿð áèð ùÿðá÷èäÿ ùÿìèí ùàäèñÿëÿðÿ  
ìöÿééÿí ìöíàñèáÿò, îíëàðëà áàüëû áèëèê, èíàì âÿ äàâðàíûø ìöøàùèäÿ îëó-
íàúàã. 

Äöøìÿíÿ íèôðÿò î çàìàí ýöúëÿíèð êè, øÿõñèééÿò âÿ êîëëåêòèâ ùÿì èí-
ôîðìàñèéàíû äèíëÿñèí, ùÿì äÿ ïðîáëåìè ãðóï äèñêóññèéàñûíäà ìöçàêèðÿ 
åòñèí. Ìþùêÿì èíàì àíúàã äöçýöí èíôîðìàñèéà ÿñàñûíäà éàðàíûð. Ìÿñÿ-
ëÿí, çàáèò ãÿòèééÿí ìöàñèð äþéöøöí òÿùëöêÿñèíè ýèçëÿòìÿìÿëèäèð. ×öíêè 
íàìÿëóìëóã, ãåéðè-ìöÿééÿíëèê ãîðõó âÿ ùÿéÿúàí ùèññëÿðèíè ýöúëÿíäèðèð. 
Äþéöø çàìàíû àäÿòÿí ÿñýÿð þçöíö äþéöøäÿí ÿââÿëêèíÿ íèñáÿòÿí äàùà ñà-
êèò àïàðûð. ßýÿð ÿñýÿð îíó íÿ ýþçëÿäèéèíè áèëìèðñÿ, þçöíö øöáùÿëè, ãîð-
õàã, èíàìñûç àïàðûð (12). 

ßñýÿðèí ìöäàôèÿ âàñèòÿëÿðèíÿ òàì èíàíìàñû ö÷öí î, ÿìèí îëìàëûäûð 
êè, éöêñÿê òåìïåðàòóðà äàâàìëûäûð, ùÿãèãÿòÿí ýöëëÿ êå÷èðìÿéÿí æèëåòëÿð 
þç ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðèð, î ÿñýÿð èíàíìàëûäûð êè, ðàäèàñèéàäàí ãî-
ðóíìàã ìöìêöíäöð. 

×îõ âàõò áåëÿ øöáùÿëÿð éåíè õèäìÿòÿ áàøëàéàí ÿñýÿðëÿðäÿ îëóð. Ëà-
êèí îíëàðûí äöøäöéö ñèòóàñèéà íÿ ãÿäÿð òÿùëöêÿëè îëñà äà àéäûí øÿêèëäÿäèð 
âÿ îíäà ÿñýÿðëÿð äàùà ñàêèò, ãÿòèééÿòëè ùÿðÿêÿò åäèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ çà-
áèòëÿð äàèì àêòèâ èø àïàðàðàã áó òèï ÿñýÿðëÿðèí ãîðõó âÿ ãÿòèééÿòñèçëèê 
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ùèññëÿðèíäÿí àçàä îëìàñûíäà þç éàðäûìëàðûíû ýþñòÿðìÿëèäèðëÿð. Þí úÿáùÿ-
äÿ, ñÿðùÿääÿ îëàí ùÿðá÷èëÿðÿ ñòðåñèí ÿëàìÿòëÿðè à÷ûãëàíìàëû âÿ îíóíëà 
ìöáàðèçÿ öñóëëàðû âåðèëìÿëèäèð.  

Áó çàìàí çàáèò ÿñýÿðëÿðÿ äèããÿòèí áàøãà áèð øåéÿ êå÷ìÿñèíè òþâñèéÿ 
åòìÿêëÿ éàíàøû, ãîðõó âÿ ñòðåñäÿí àçàä îëìàã ö÷öí ìöìêöí ùÿðÿêÿòëÿ-
ðèí àðäûúûëëûüûíû øÿõñÿí ýþñòÿðìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí, çÿùÿðëè ìàääÿëÿðëÿ èøëÿ-
éÿðêÿí çÿùÿðëÿíìÿ ãîðõóñó èëÿ éàøàéàí ÿñýÿðäÿí áó ùèññëÿðè éîõ åòìÿê 
ö÷öí çàáèò øÿõñÿí çÿùÿðëè êèìéÿâè ìàääÿëÿðëÿ èøëÿéÿðêÿí ìöäàôèÿ âàñèòÿ-
ëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëè, îíëàðûí åòèáàðëû îëäóüóíó ýþñòÿðìÿëèäèð (1). 

Ñòðåñ çàìàíû éàðàíàí ôèçèîëîæè âÿ ïñèõîëîæè ÿëàìÿòëÿð ùàãäà ùÿðá÷è 
ìÿëóìàòëàíäûðûëìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, öðÿêäþéöíìÿ, íÿáçèí òåçëÿøìÿñè, àüûç-
äà ãóðóëóã, ñîéóã òÿð, ÿòðàôëàðûí ÿñìÿñè, íàðàùàòëûã, ìÿäÿ-áàüûðñàã àüðû-
ëàðû ôèçèîëîæè ÿëàìÿòëÿðäèð. Èäðàê ïðîñåñëÿðèíèí ïèñëÿøìÿñè, åìîñèîíàë ùà-
ëûí äÿéèøìÿñè, èðàäÿíèí çÿèôëÿìÿñè ïñèõîëîæè ÿëàìÿòëÿð ùåñàá åäèëèð (10). 

Àäÿòÿí òåõíèêàäà äþéöø òàïøûðûüû éåðèíÿ éåòèðÿí ýÿíú ùÿðá÷è òÿúðö-
áÿëè ðÿèñèíèí éàíûíäà èøëÿäèêäÿ ãÿòèééÿòñèç, óòàíúàã, èíàìñûç, ãîðõàã 
îëóð, íÿòèúÿäÿ ñÿùâëÿð åäèð âÿ ùÿòòà òàïøûðûüûí èúðàñûíäàí èìòèíà åäèð. 
Ãàáàãúàäàí ñÿùâëÿðèí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí çàáèò ùÿðá÷èíè èíàíäûðìàëûäûð 
êè, îíóí èúðà åòäèéè ùÿðÿêÿòëÿð åòèáàðëûäûð, âåðèëÿí ÿìðè ãàâðàìàñû âÿ éå-
ðèíÿ éåòèðìÿñè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿäèð. Î, èíàìëà, ãÿòèééÿòëÿ èøëÿìÿéÿ ãà-
äèðäèð âÿ àíúàã áåëÿ èøëÿäèéèíÿ ýþðÿ áó ôÿàëèééÿòÿ úÿëá îëóíóá. Ùÿãèãÿòÿí 
äÿ þíúÿ áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùÿðá÷èíèí ýÿðýèíëèéèíè àçàëäûð, îíäà èíàì 
éàðàäûð âÿ ñÿùâñèç èøÿ ðóùëàíäûðûð. 

Ùÿð áèð ùÿðá÷èíèí ôÿðäè ãàáèëèééÿòëÿðèíè âÿ êîëëåêòèâèí ïñèõîëîýèéà-
ñûíû áèëÿí çàáèò îíó èíàíäûðìàã áàúàðûüûíà ìàëèê îëóð. Éåíè õèäìÿòäÿ 
îëàí ùÿðá÷è îíóí öñòöí úÿùÿòëÿðèíèí âÿ êîëëåêòèâ ö÷öí ôàéäàëû îëìàñûíûí 
åòèðàô åäèëìÿñè òÿëÿáàòûíà ìàëèê îëóð. ßýÿð îíóí ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿðèí-
äÿí ùå÷ êèì äàíûøìàñà, î áóíäàí ÿçàá ÷ÿêÿúÿê âÿ èíàìñûçëûã ùèññè êå÷è-
ðÿúÿê. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ùÿðá÷èíèí öñòöíëöêëÿðè, ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿðè ùàã-
äà òåç-òåç äàíûøäûãäà âÿ îíóí çÿèô ÿëàìÿòëÿðèíè óíóòäóãäà îíëàðäà þçö-
íÿèíàì, åãîèçì èíêèøàô åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ îíóí öçâëÿ-
ðèíèí öñòöíëöêëÿðè âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðû ùàãäà çàáèò äàíûøìàëûäûð âÿ åëÿ åò-
ìÿëèäèð êè, ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿð îëàí úÿñàðÿòÿ, ÿìðÿ òàáåîëìà âÿ èúðàåòìÿ 
ãàáèëèééÿòèíÿ, âÿòÿíïÿðâÿðëèéÿ âÿ ñ. ùÿð áèð ùÿðá÷è øöóðëó ñöðÿòäÿ þçöíÿ 
òÿëãèí, þçöíäÿ òÿðáèéÿ åòñèí. 

Äèñêóññèéà õàðàêòåðëè ñþùáÿòèí ïñèõè òÿñèð ýöúöíö áèëÿí çàáèò ùÿð 
ùàíñû äþéöø ãÿùðÿìàíûíûí êå÷äèéè ÷ÿòèíëèéè, äöøìÿíëÿ öçáÿöç âÿ éà àòÿø 
à÷àí òàíê ãàðøûñûíäà êå÷èðäèéè ýÿðýèíëèê ùàëëàðûíû òÿñâèð åòìÿêëÿ ýÿíú 
ùÿðá÷èíè ãÿòèééÿòëè, úÿñàðÿòëè îëìàüà èíàíäûðà áèëÿð. Áó çàìàí ùÿðá÷èëÿð-
äÿ ùÿì äÿ áèð ÷îõ éöêñÿê ìÿíÿâè-äþéöø êåéôèééÿòëÿðè ôîðìàëàøäûðìàã 
ìöìêöíäöð. Ýÿíú ùÿðá÷è èëÿ àïàðûëàí òÿðáèéÿ èøèíäÿ à÷ûã âÿ ñÿìèìè ñþù-
áÿòèí äÿ áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàðäûð. «Ùÿðáè ùÿéàò àüûðäûð âÿ éÿãèí êè, åëÿ 
áèð ùÿðá÷è éîõäóð êè, õîø ñþçÿ, ñÿìèìè ìÿñëÿùÿòÿ, ñàüëàì òÿíãèäÿ åùòè-
éàúû îëìàñûí. Öçáÿöç ñþùáÿòäÿ ùÿìñþùáÿòè íàðàùàò åäÿí ïðîáëåìëÿðè, 
íåúÿ õèäìÿò åòäèéèíè äàùà éàõøû þéðÿíìÿê, îíóí ö÷öí àíëàøûëìàç îëàí 
ìÿñÿëÿëÿðè èçàù åòìÿê, ñÿùâ ùÿðÿêÿòëÿðèíè, áàø âåðìèø ùàäèñÿëÿðèí ñÿáÿá-
ëÿðèíè áàøà ñàëìàã îëàð…. Ôÿàë äþéöø òÿëèìè øÿðàèòèíäÿ îíëàðûí êþìÿéÿ, 
ìÿñëÿùÿòÿ, ãàéüûéà äàùà ÷îõ åùòèéàúû îëóð. Ôÿðäè ñþùáÿò àïàðìàã, çàáèò-
äÿ òÿðáèéÿ÷è ãàáèëèééÿòèíè, òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðû áþéöê èøëÿðÿ ùÿâÿñëÿíäèð-
ìÿê, îíëàðû ùàãã éîëóíà ÷àüûðìàã áàúàðûüûíû èíêèøàô åòäèðèð» (2, ñ.51). 
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ßýÿð êîìàíäèð (çàáèò) òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðû èíàíäûðìàã ö÷öí øàá-
ëîíëà, îíëàðà ìÿëóì îëàí ìÿñÿëÿëÿðè äÿôÿëÿðëÿ âóðüóëàéûðñà, áåëÿ èíàí-
äûðìà úÿùäèíèí ùå÷ áèð ôàéäàñû îëìàéàúàã. Áåëÿ çàáèòëÿð ìÿíòèãëè ôèêèð-
ëÿðëÿ éîõ, éöêñÿê åìîñèîíàëëûãëàð ùåñàáûíà ÿñýÿð øöóðóíà  òÿñèð åòìÿéÿ 
úÿùä ýþñòÿðèðëÿð. Îíëàðûí ýþñòÿðäèéè ïñèõîëîæè òÿçéèã íÿòèúÿ âåðìÿäèêäÿ 
áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëèðëÿð êè, ÿñýÿðè èíàíäûðìàã ìöìêöíñöçäöð. Éàääà ñàõ-
ëàìàã ëàçûìäûð êè, ñÿìÿðÿëè èíàíäûðìàéà íàèë îëìàã ö÷öí çàáèò ìöÿééÿí 
õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð. 
- êîìàíäèð  (çàáèò) åëìè úÿùÿòäÿí ùàçûðëûãëû îëìàëûäûð; 
- ùÿðá÷è ïñèõèêàñûíà âÿ ùÿðáè êîëëåêòèâèí ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ áÿëÿä 

îëìàëûäûð; 
- çàáèòèí øÿõñè èíàìû, ÿãèäÿñè àéäûí ýþðöíìÿëèäèð; 
- çàáèòèí ôèêèðëÿðè éåíèëèêëÿðëÿ çÿíýèí âÿ îíëàðûí èôàäÿñè, èçàùû àéäûí îë-

ìàëûäûð; 
- î, ÿäàëÿòëè, îáéåêòèâ îëìàëûäûð; 
- çàáèò ÿñýÿðëÿ éàõøû ÿëàãÿ éàðàòìàüû, îíäà  èíàì îéàòìàüû áàúàðìàëûäûð; 
- ùÿð íèòãèíäÿ éåðëè-éåðèíäÿ ìèñàëëàðäàí âÿ ôàêòëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ 

ãàäèð îëìàëûäûð; 
- çàáèò ñàáàùà èíàìû âÿ ñÿìèìèëèéè èëÿ ñå÷èëìÿëèäèð; 
- äåäèêëÿðèíè ñöáóò åòìÿéè âÿ èçàù åòìÿéè áàúàðìàëûäûð; 
- éåðè ýÿëÿíäÿ äåéèëÿí ñÿùâ ôèêèðëÿðè, éàéûëàí øàéèÿëÿðè òÿêçèá åòìÿéè áà-

úàðìàëûäûð; 
- êèôàéÿò ãÿäÿð åìîñèîíàë âÿ èðàäè äàâðàíûøû èëÿ ñå÷èëìÿëèäèð; 
- òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ïåäàãîæè-

ïñèõîëîæè áèëèê åùòèéàòûíà ìàëèê îëìàëûäûð; 
- øÿðàèòÿ ðåàë ãèéìÿò âåðìÿéè áàúàðìàëûäûð. 

Áÿçÿí ìöÿééÿí èíàì âÿ ÿãèäÿ èëÿ ýÿëÿí ùÿðá÷èíèí ôèêèðëÿðèíè äÿéèøèá 
îíó äöçýöí éîëà ÷ÿêìÿê ö÷öí çàáèò îíóíëà áþéöê òÿñèð ãöââÿñèíÿ ìàëèê 
èíàíäûðûúû âÿ ìÿíòèãè àõàðû îëàí ôàêòëàðëà äàíûøìàëûäûð. Çàáèò þç ñÿáðèíè, 
íÿçàêÿòèíè, äèããÿòèíè áó çàìàí íöìàéèø åòäèðìÿëèäèð. Éÿíè ùÿìèí ýÿíú 
ùÿðá÷èíèí ôèêèðëÿðèíè ñÿáðëÿ äèíëÿìÿëè, ìÿíòèãèíè âÿ ìöÿééÿí àíëàðäà 
èíàìñûç, çÿèô ôèêèðëÿðèíè òàïìàëûäûð. Ùÿìèí ãåéðè-ñàáèò âÿ çÿèô íþãòÿëÿðÿ 
èñòèíàä åòìÿêëÿ çàáèò îíóí ôèêèðëÿðèíè äöç âÿ èñòÿäèéè èñòèãàìÿòÿ éþíÿëò-
ìÿéè áàúàðìàëûäûð. Ñîíäà, éÿíè  çàáèòëÿ ñþùáÿòäÿí ñîíðà ýÿíú ùÿðá÷è þç 
ñÿùâëÿðèíè àíëàìàëûäûð.  

Çàáèò ýÿíú ùÿðá÷èíè èíàíäûðàðêÿí îíóí äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê ö÷öí 
ìöÿééÿí öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð:  

- ñÿñèíèí óúàëûüûíû âÿ òåìáðèíè òåç-òåç äÿéèøìÿëèäèð; ìöÿééÿí ùÿðÿ-
êÿò âÿ æåñòëÿð åòìÿëèäèð; 

-  ìöíòÿçÿì îëàðàã îíà ìöðàúèÿò åòìÿëèäèð âÿ ñóàëëàð âåðìÿëèäèð; 
ñþùáÿò çàìàíû ôàñèëÿëÿð éàðàòìàãëà îíóí àêòèâ îëàðàã ôèêèðëÿðèíè áèëäèð-
ìÿñèíÿ íàèë îëìàëûäûð;  

- ýÿíú ùÿðá÷èäÿ îëàí ìÿíôè ìîòèâëÿðè ôàéäàëû, ìöñáÿò ìîòèâëÿðÿ éþ-
íÿëòìÿëèäèð;  

- ýÿíú ùÿðá÷è îíà äåéèëÿíëÿðÿ ãàðøû äèããÿòñèç, ëàãåéä îëäóãäà îíà 
òÿñèð åòìÿê ö÷öí îíäà åìîñèîíàë ýÿðýèíëèê âÿ ïàðëàã òÿÿññöðàòëàð éàðàò-
ìàã âàúèáäèð; 

- ÿýÿð ýÿíú ùÿðá÷èäÿ ãîðõó, èíòèçàìñûçëûã êèìè ùàëëàð âàðñà çàáèò 
îíóíëà ÿìð ôîðìàñûíäà ñþùáÿò åäèá ìöÿééÿí øåéëÿðÿ äèããÿòëÿ éàíàøìàüû 
òÿëÿá åòìÿëèäèð;  
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- ÿýÿð òàáå÷èëèêäÿ îëàí ýÿíú ùÿðá÷è åãîèñò, þçöíö ñåâÿí îëàðñà, îíó 
èíàíäûðìàã ëàçûìäûð êè, þçöíÿ ãàðøû éîõ, êîëëåêòèâÿ ãàðøû äèããÿòëè îëìà-
ëûäûð, äîñòëàðû âÿ éîëäàøëàðû ùàãäà äàùà ÷îõ äöøöíñÿ õèäìÿòè äàùà óüóðëà 
äàâàì åäÿð (8, ñ. 9-25). 

Çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí èíàìûíû, ÿãèäÿñèíè éåíèäÿí èñòèãàìÿò-
ëÿíäèðìÿê ö÷öí ïñèõîëîæè áàõûìäàí áÿçè ÿëàâÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðÿ äÿ ìà-
ëèê îëìàëûäûð: 

- ìöÿééÿí ìöñáÿò  éþíöìëÿð âÿ ñòèìóëëàð éàðàòìàëûäûð; 
- ñÿáðëè âÿ äèããÿòëè îëìàëûäûð; 
-ùÿãèãÿòè àðäûúûë øÿêèëäÿ ñöáóò åòìÿéè áàúàðìàëûäûð; 
- ïñèõîëîæè éàðäûì âÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿéè áàúàðìàëûäûð; 
- åãîèñò àääûìëàðäàí ùÿðá÷èíè ÷ÿêèíäèðìÿëèäèð; 
- ñÿìèìè âÿ äèããÿòëè îëìàëûäûð; 
- òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðà ìöñòÿãèëëèê âÿ þçöíÿ òÿíãèäè éàíàøìàüû þé-

ðÿòìÿëèäèð; 
- øÿðàèòè åìîñèîíàë áàõûìäàí  òÿíçèì åòìÿëèäèð. 
Çàáèò ýÿíú ùÿðá÷èíè èíàíäûðìàã ö÷öí ìöÿééÿí ãàéäàëàðà ðèàéÿò åò-

ìÿëèäèð.  
- èíàíäûðìà ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí ìÿíòèã òÿñèð ýþñòÿðèëÿí øÿõñèí èí-

òåëëåêòèíÿ óéüóí îëìàëûäûð; 
- ñöáóòëàðëà èíàíäûðìàã ëàçûìäûð, éÿíè ýÿíú ùÿðá÷èíèí þçöíÿ ìÿëóì 

îëàí ôàêòëàðà èñòèíàä åòìÿêëÿ èíàíäûðìàã âàúèáäèð; 
- êîíêðåò ôàêòëàðäàí âÿ ìèñàëëàðäàí ÿëàâÿ âåðèëÿí èíôîðìàñèéàäà 

öìóìèëÿøìèø ìöääÿàëàð (ôèêèðëÿð, ïðèíñèïëÿð, ãàíóíàóéüóíëóãëàð) îëìà-
ëûäûð; 

- èíàíäûðìà ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëÿí èíôîðìàñèéà ùÿãèãÿòÿ ìàêñèìàë äÿ-
ðÿúÿäÿ éàõûí îëìàëûäûð; 

- ñþéëÿíèëÿí ôàêòëàð âÿ ìöääÿàëàð åëÿ îëìàëûäûð êè, òÿñèð ýþñòÿðèëÿí 
ùÿðá÷èäÿ åìîñèîíàë ðåàêñèéà ÿìÿëÿ ýÿòèðñèí. 

Ìÿëóìäóð êè, äèë âàñèòÿñèëÿ ðåàëëàøàí èñòÿíèëÿí òÿñèð ïðîñåñèíäÿ èí-
ñàíûí ÿãèäÿñèíè, äàâðàíûøûíû, ùÿðÿêÿòëÿðèíè, ôèêèð âÿ èäåéàëàðûíû éåíè èñòè-
ãàìÿòÿ éþíÿëòìÿê ìöìêöíäöð. Äèë èíñàíûí ÿâÿçñèç íåìÿòè, òöêÿíìÿç 
ìÿíÿâè õÿçèíÿñèäèð âÿ îíóí âàñèòÿñèëÿ äàâðàíûøû, ôèêèðëÿðè,  ùÿéàòà áàõûø-
ëàðû äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê, áó ñèëàùäàí ùÿìèøÿ ýþçÿë ÿìÿëëÿð, õå-
éèðõàù èøëÿð ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð: 

Êþìÿéè äÿéìÿéÿí øèðèíäèë èíñàí, 
Éàõøûäûð àúûäèë ÿë òóòàíäàí. 
Ùÿéàëû ñþç äàíûø, þéðÿíèá ñÿíäÿí,  
Ùÿéàëû äàíûøñûí ñÿíè äèíëÿéÿí. 
Àüûëëû áèð èøäèð éóìøàã äàíûøìàã, 
Êîáóäëóã àõìàüà éàðàøàð àíúàã (3,  ñ. 522)! 
Äèëèí êþìÿéèëÿ éóìøàã òÿðçäÿ ÿñàñëàíäûðûëàí ôèêèðëÿð, èäåéàëàð çàáè-

òèí ùÿðÿêÿò âÿ äàâðàíûøûíäà òÿçàùöðöíö òàïäûãäà î, äàùà ýöúëö òÿñèð 
ãöââÿñèíÿ ìàëèê îëóð âÿ  òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàðûí òÿðáèéÿñèíäÿ ýåíèø èñòèôàäÿ 
îëóíìàëûäûð. 

É.Á.Ïîäîëéàê ùàãëû îëàðàã ãåéä åäèð êè, èíàíäûðìà íÿòèúÿñèíäÿ èí-
ñàíëàðäà éàðàíàí éþíöìëÿð ìöÿééÿí øÿðàèòäÿ îíëàðûí äàâðàíûøûíû ìöÿé-
éÿí åäèð. Èíàíäûðìàíûí ÿñàñ õöñóñèééÿòè — îíóí äÿðèíëèéèäèð. Áó áèëàâà-
ñèòÿ èíñàíûí òÿðáèéÿñè, äöíéàýþðöøö, ùÿéàò òÿúðöáÿñè, ÿòðàôäà áàø âåðÿí-
ëÿðè òÿùëèë åòìÿ âÿ ñ. áàúàðûãëàðû èëÿ ÿëàãÿäàð ÿìÿëÿ ýÿëèð. Àäÿòÿí äÿðèí 
èíàì ÷îõ ñàáèò îëóð (9, ñ.99-117)  . 
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Èíàíäûðìàíû àøàüûäàêû ùàëëàðäà òÿòáèã åòìÿê ìÿãñÿäÿóéüóíäóð: 
1. Òÿñèð îáéåêòè îëàí ýÿíú ùÿðá÷è âåðèëÿí èíôîðìàñèéàíû ãàâðàìàüà 

ãàäèð îëäóãäà. Ìÿñÿëÿí, äþéöøãàáàüû, äöøìÿíèí ùÿðáè ãöââÿñè äþéöøÿ 
ùàçûð îëäóãäà çàáèòèí þç äþéöø ãöââÿñèëÿ èíàíäûðìà èøè àïàðìàñû ìÿíà-
ñûçäûð. ×öíêè îíëàð òàìàì áàøãà èñòèãàìÿòäÿ äöøöíöð, áèëàâàñèòÿ àêòèâ 
äþéöøÿ ùàçûðëàøûðëàð. Ùÿì÷èíèí ÿýÿð ÿñýÿðëÿð ÷îõ ýÿðýèí, îéàíûã âÿ éà 
ÿêñèíÿ ðóù äöøýöíëöéö, éîðüóí ùàëäàäûðëàðñà èíàíäûðìà èëÿ òÿñèð ëàçûìè 
ãöââÿéÿ ìàëèê îëìóð. Áó çàìàí äàùà ÷îõ òàêòèêè ýåäèøè ôèêèðëÿøìÿê, 
øÿðàèòäÿí ÷ûõûø éîëëàðûíû àõòàðûá òàïìàã äàùà àêòóàë îëóð. 

2. Ýÿíú ùÿðá÷è îíà àèä åäèëÿí ôèêèðëÿ, ìÿëóìàòëà ðàçûëàøìàüà ïñèõî-
ëîæè áàõûìäàí ãàäèðäèðñÿ, áó çàìàí ïñèõîëîæè òÿñèð îáéåêòè îëàí ýÿíú 
ùÿðá÷è âÿ èíàíäûðìàã ö÷öí îëàí èíôîðìàñèéàíûí ìÿçìóíó äöçýöí ñå÷èë-
ìÿëèäèð.  

Ùÿì äÿ ìöÿééÿí îáéåêòèâ øÿðòëÿð âÿ øÿðàèò îëäóãäà âåðèëÿí èíôîð-
ìàñèéà ãÿáóë åäèëÿúÿê. Ìÿñÿëÿí, äþéöøöí ìÿüëóáèééÿòÿ äîüðó ýåòìÿñèíè, 
áó çàìàí ìöøàùèäÿ îëóíàí ùÿðáè òàêòèêè âÿ ñòðàòåæè ñÿùâ àääûìëàðû ýþ-
ðÿí ùÿðá÷èëÿðäÿ ìÿüëóáèééÿòè ãÿáóëåòìÿ, ðóù äöøýöíëöéö éàðàíûð. 

3. Ùÿðá÷è îíà âåðèëÿí èíôîðìàñèéàëàðû ìöãàéèñÿ åäÿðÿê äÿëèëëÿð ñèñ-
òåìèíè òÿùëèë åòìÿéè áàúàðûðñà, èíàíäûðìà òÿñèðè î çàìàí åôôåêòëèäèð êè, 
òÿñèð ýþñòÿðèëÿí îáéåêò îíà äåéèëÿíëÿðè äÿðê åäèá ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ ãàäèð 
îëóð. 

4. ßýÿð çàáèòèí ìÿíòèãè, îíóí èñòèôàäÿ åòäèéè ôàêòëàð, äÿëèë âÿ ñöáóò-
ëàð ýÿíú ùÿðá÷èíèí òÿôÿêêöð õöñóñèééÿòëÿðèíÿ éàõûíäûðñà, áó áàõûìäàí 
òÿáëèüàò òèïëè èíôîðìàñèéàíûí ãàâðàíûëìàñûíà òÿñèð åäÿí ñîñèàë, ìèëëè-
åòíèê, äèíè, ìÿäÿíè, ùÿðáè-òåõíèêè àìèëëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. 

5. Èíàíäûðìàã ö÷öí âàõò âàðñà, àäÿòÿí èíàíäûðìàã ö÷öí áèð äÿôÿ 
úÿùä ýþñòÿðìÿê àç åôôåêòëèäèð. ×öíêè èíñàíûí ðàñèîíàë òÿôÿêêöðöíäÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿð âàõò òÿëÿá åäèð. Äåéèëÿí ùÿð áèð ôèêèð ÿñàñëàíäûðûëìàëû, ôàêò-
ëàðëà ñöáóò åäèëìÿëè âÿ òÿêðàð îëóíìàëûäûð. Àíúàã áó çàìàí îíóí èíàí-
äûðûúû òÿñèðè ìöøàùèäÿ îëóíóð. 

Èíàíäûðûúû òÿñèðèí ñòðóêòóðó ö÷ ùèññÿäÿí èáàðÿòäèð: 
1. Èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéèíèí òÿñèðè. 
2. Èíôîðìàñèéàíûí ìÿçìóíóíóí òÿñèðè. 
3. Èíôîðìàñèéà âåðèëÿí øÿðàèòèí òÿñèðè. 
Èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéèíèí òÿñèð ãöââÿñè èíñàíûí áó ìÿíáÿéÿ îëàí ìö-

íàñèáÿòèíäÿí àñûëûäûð. Ìÿñÿëÿí, ìöùàðèáÿ øÿðàèòèíäÿ ìÿíáÿ ðîëóíó äþâëÿ-
òèí âÿ þëêÿíèí ñèëàùëû ãöââÿëÿðè êîìàíäàíëûüû, èíôîðìàñèéàíûí ìÿçìóíó 
ðîëóíó îíó ÷àòäûðàí íöôöçëó øÿõñèí íÿ äÿðÿúÿäÿ äÿãèãëèêëÿ, ìÿíòèãè øÿ-
êèëäÿ îíó âåðìÿñè; èíôîðìàñèéà âåðèëÿí øÿðàèò ðîëóíó èñÿ ïñèõîëîæè ìöùà-
ðèáÿ îðãàíû îéíàéà áèëÿð. 

Èíàíäûðìà çàáèòèí äþéöø-òÿëèì ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿí ÷îõ èñòèôàäÿ åòäèéè, 
ðåàë ïðàêòèê, ñÿìÿðÿëè òÿñèð öñóëëàðûíäàí áèðèäèð.      

Çàáèòèí ùÿðáè êîëëåêòèâäÿ âÿ éà îíóí àéðû-àéðû öçâëÿðèíäÿ ìöÿééÿí 
äàâðàíûø, ùàëÿò, òÿëÿáàò âÿ âÿðäèøëÿð éàðàòìàã ìÿãñÿäèëÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí 
ñþçëö-îáðàçëû òÿñèð öñóëëàðûíäàí áèðè äÿ òÿëãèíäèð. 

Àäÿòÿí èíàíäûðìà çàìàíû êîìàíäèð (çàáèò) ýÿíú ùÿðá÷èíèí ìÿíòè-
ãèíÿ, øöóðóíà, òÿôÿêêöðöíÿ òÿñèð ýþñòÿðèð. Òÿëãèí çàìàíû èñÿ ýÿíú ùÿðá-
÷èíèí ùèññëÿðèíÿ òÿñèð ïðîñåñè âåðèëÿí èíôîðìàñèéàíûí áöòþâëöêäÿ ãàâðàíû-
ëûá ÿìð êèìè èúðà åäèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Òÿëãèí èíàíäûðìà èëÿ ÿëàãÿëè 
îëñà äà áó çàìàí âåðèëÿí èíôîðìàñèéà ÿñàñëàíäûðûëìàéà áèëÿð, îíóí ñöáó-
òà åùòèéàúû îëìóð (6, ñ. 10-15). 
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Ùÿð áèð ùÿðá÷è òÿëãèíÿ (ñóããåñòèâ òÿñèðÿ) ìÿðóç ãàëà áèëÿð. Ëàêèí èí-
ñàí ïñèõèêàñûíûí ôÿðäè õàðàêòåð äàøûìàñûíû íÿçÿðÿ àëñàã, ùÿð áèð øÿõñ 
ìöõòÿëèô ñÿâèééÿäÿ òÿëãèíÿ ìÿðóç ãàëûð. Òÿëãèí ñþç âÿ áàõûøëàðëà, ùÿðÿêÿò 
âÿ äàâðàíûøëà åäèëÿ áèëÿð. Òÿëãèí âàñèòÿñèëÿ èíñàíëàðäà ùÿì ãûñàìöääÿòëè, 
ùÿì äÿ óçóíìöääÿòëè åìîñèîíàë ðåàêñèéàëàð éàðàòìàã ìöìêöíäöð. 

Øÿõñÿí èíñàíà âÿ îíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ àèä ñþç áþéöê òÿñèð ýöúöíÿ 
ìàëèêäèð. Ìÿñÿëÿí, òÿñàäöôÿí êö÷ÿäÿ áèçÿ «åùòèéàòëû îë!» ñþçö èëÿ ìöðà-
úèÿò åòäèêäÿ òåç äèããÿòèìèçè úÿìëÿéèðèê, ýöúöìöçö ñÿôÿðáÿð åäèá þçöíö-
ìöùàôèçÿéÿ ùàçûð îëóðóã. Áèçèì òÿõÿééöëöìöçöí íàðàùàòëûüû âÿ ñþç áå-
éèíäÿ äÿðèí îéàíûãëûã îúàüû éàðàäûð âÿ äèýÿð áåéèí íàùèéÿëÿðè òîðìîç-
ëàíûð. Íÿòèúÿäÿ áó ñþç øöóðäà éåýàíÿ àêòèâ ôèêèð éàðàäûð. Ðóñ ôèçèîëîãó 
È.Ï.Ïàâëîâóí ôèêðèíúÿ, òÿëãèí åôôåêòèíè éàðàòìàã ö÷öí áåéíèí ìöÿééÿí 
íàùèéÿëÿðèíäÿ ýöúëö ãûúûãëàìà ïðîñåñèëÿ éàíàøû äèýÿð ùöúåéðÿëÿð ñèñòå-
ìèíäÿ òîðìîçëàíìà îëìàëûäûð. Ñþç áåëÿ ýöúëö ãûúûã îëäóüóíäàí øÿðòè ðåô-
ëåêñ éàðàäûð. 

Òÿëãèí øöóðàëòû òÿëÿáàòëàðû, åìîñèéàëàðû, éàíëûø õàðàêòåðëè òÿÿññöðàò-
ëàðû, øöáùÿëÿðè âÿ ñ. àêòèâëÿøäèðèð. 

Òÿëãèí âàñèòÿñèëÿ éîðüóíëóüó àðàäàí ãàëäûðìàã, äèããÿòè ìÿðêÿçëÿø-
äèðìÿê, èíñàíûí èø ãàáèëèééÿòèíè éöêñÿëòìÿê, ñòðåñ ùàëûíäàí ÷ûõàðìàã âÿ 
öìóìèëèêäÿ èíñàíûí åìîñèîíàë äóðóìóíó éàõøûëàøäûðìàã îëàð.  

×ÿòèí òàïøûðûãëàðûí èúðàñû çàìàíû øÿõñè ùåéÿòèí ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûí-
äà òÿëãèíäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, òÿëãèí âàñèòÿñèëÿ  éöêñÿê éàä-
äàñàõëàìàéà íàèë îëìàã ìöìêöíäöð. ßýÿð çàáèò  ñþéëÿäèéè íèòãèíè ãåéðè-
àäè òÿðçäÿ âÿ õöñóñè øÿðàèòäÿ âåðèðñÿ âÿ íöôóçà ìàëèêäèðñÿ, îíäà ýÿíú 
ùÿðá÷èíèí éàääà ñàõëàìàñûíû 5-10 äÿôÿ àðòûðà áèëèð. Çàáèòèí íöôóçó ýÿíú 
ùÿðá÷èíèí èíàìñûçëûüûíû, ôèçèêè âÿ ïñèõè ýÿðýèíëèéèíè éîõ åäèð, îíóí ñÿñè, 
èíòîíàñèéàñû, æåñòëÿðè âÿ ìèìèêàñû îíó ñàêèòëÿøäèðèð, ùÿì÷èíèí ùÿð ùàíñû 
ìàðàãëû áèð ìÿëóìàòûí ãàâðàíûëìàñûíà éþíÿëäèð. Ìÿñëÿùÿòäèð êè, òÿëãèí 
çàìàíû çàáèò èíôîðìàñèéàíû ìöõòÿëèô ñöðÿòëÿ, èíòîíàñèéà èëÿ âÿ ôàñèëÿëÿðè 
àçàëäà-àçàëäà âåðñèí. 

Çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí òÿëãèíÿ ìÿðóçãàëìà ñÿâèééÿñèíè áèëìÿ-
ëèäèð. Àäÿòÿí çÿèô ñèíèð ñèñòåìè îëàí âÿ  ïàðëàã òÿõÿééöëÿ ìàëèê ùÿðá÷èëÿð 
àñàíëûãëà òÿëãèíÿ ìÿðóç ãàëûðëàð. Òÿõÿééöëö, äèããÿòè êèôàéÿò ãÿäÿð èíêè-
øàô åòìÿéÿí, çÿèô åìîñèîíàë ðåàêñèéàëàð âåðÿí ùÿðá÷èëÿð òÿëãèíÿ ìÿðóç 
ãàëìàëàðûíà ýþðÿ îðòà ñÿâèééÿëè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Ýöúëö ñèíèð ñèñòå-
ìè òèïëè, òÿíãèäè òÿôÿêêöð òÿðçè, äèããÿòèíè áèð ôèêðÿ úÿìëÿéÿ áèëìÿéÿí âÿ 
ìöÿééÿí åìîñèîíàë ýÿðýèíëèéè îëàí ùÿðá÷èëÿð òÿëãèíÿ ÷ÿòèíëèêëÿ ìÿðóç ãà-
ëûðëàð. 

ßñëèíäÿ òÿëãèí âàñèòÿñèëÿ çàáèò ôÿàëèééÿòÿ ìöñáÿò òÿðÿôäÿí éþíÿëèð, 
äÿðèí ùèññëÿð éàðàäûð âÿ äàâðàíûøûí ñàáèò âÿðäèøëÿðèíè éàðàäûð.  

Òÿëãèí èíàíäûðìà âÿ èçàùëà áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Îíóí ìÿãñÿäè  
ùèññëÿðè âÿ ìîòèâëÿðè àêòèâëÿøäèðìÿê, äöçýöí äàâðàíûø óñòàíîâêàëàðûíû 
ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Ñþçëÿ òÿëãèí ÿìðëÿ, (èìïåðàòèâ) ìîòèâëÿøìèø (ðàñèî-
íàë) âÿ íåãàòèâ îëà áèëÿð. 

ßìðëÿ (èìïåðàòèâ) òÿëãèí çàáèòèí ÿìð, òÿëÿá ôîðìàñûíäà îëàí åìî-
ñèîíàë-èðàäè òÿñèðèëÿ áèðýÿ îëóð. Çàáèò ùÿð ùàíñû áèð ùÿðÿêÿòèí ìîòèâèíè 
èçàù åäèð, îíóí âàõòëû-âàõòûíäà èúðàñûíûí âàúèáëèéèíè ÿñàñëàíäûðûð, ñîíðà 
èñÿ ìöÿééÿí òÿðçäÿ ùÿðÿêÿò åòìÿéè ÿìð åäèð. Ùÿð áèð ñþéëÿíÿí ìîòèâ äÿ-
ãèã âÿ áèðìÿíàëû îëìàëûäûð. 
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Àäÿòÿí çàáèò ýþçëÿíèëìÿäÿí ÿìð âåðäèêäÿ ÿìðëÿ òÿëãèí ñÿìÿðÿëè 
îëóð. ×öíêè áó çàìàí òàáå÷èëèêäÿ îëàíëàð ÿìðè äÿðê åòìÿéÿ âàõò òàïìûð 
âÿ ÿìðÿ òàáå îëìàã âÿðäèøèíÿ  ÿñàñÿí àâòîìàòèê îëàðàã îíó èúðà åäèðëÿð. 

Ìîòèâëÿøìèø (ðàñèîíàë) òÿëãèí ìÿñóëèééÿòëè òàïøûðûüûí èúðàñûíäàí ÿìð-
äÿí þíúÿ òÿòáèã åäèëÿí öñóëëàðäàí áèðèäèð. Áó òÿëãèí çàìàíû çàáèò þç 
íöôóçóíà âÿ  äèýÿð àêòèâ ÿñýÿðëÿðÿ èñòèíàä åäèð. ßìðÿ òàáåîëìà, èúðà÷ûëûã 
êèìè êåéôèééÿòëÿðè ôîðìàëàøäûðàðêÿí çàáèò áó êåéôèééÿòëÿðèí ëèäåðëÿðäÿ âÿ 
äèýÿð àêòèâ, òÿúðöáÿëè ÿñýÿðëÿðäÿ îëìàñûíû ãåéä åäèð. Òÿúðöáÿñèç ÿñýÿðëÿ-
ðèí äÿ þçëÿðèíäÿ ÿìðè äÿãèã èúðà åòìÿê êåéôèééÿòèíè òÿðáèéÿ åòìÿñèíèí 
âàúèáëèéèíè ýþñòÿðèð. Àäÿòÿí òÿúðöáÿñèç, úàâàí ÿñýÿð ÿí íöôóçëó, úÿñàðÿòëè 
ÿñýÿðÿ îõøàìàüà ÷àëûøûð. Çàáèò èñÿ òàáå÷èëèéèíäÿ îëàíëàðûí ôÿðäè êåéôèééÿò-
ëÿðèíè áèëÿðÿê, çÿèôëÿðëÿ ýöúëöëÿðèí, úÿñàðÿòëèëÿðëÿ åùòèéàòëû äàâðàíàíëàðûí, 
ïàññèâëÿðëÿ àêòèâëÿðèí, ãÿòèééÿòëèëÿðëÿ ãÿòèééÿòñèçëÿðèí éàõûíëàøìàñûíà, 
ùÿòòà äîñòëàøìàñûíà èìêàí éàðàòìàëûäûð. Àêòèâ, ýöúëö, ãÿòèééÿòëè ÿñýÿðëÿ 
äîñòëóã äèýÿð ÿñýÿðäÿ ýöúëö èðàäÿ ôîðìàëàøäûðûð. 

Ùÿðá÷èëÿðèí ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûíäà áÿçÿí íåãàòèâ òÿëãèíäÿí äÿ èñòèôà-
äÿ åäèëèð. Íåãàòèâ òÿëãèíèí ìåõàíèçìèíè áèëìÿìÿê òÿðáèéÿäÿ ìÿíôè íÿòè-
úÿëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Ìÿñÿëÿí, ÿñýÿðëÿð àðàñûíäà ùÿð ùàíñû àðçóîëóíìàç ÿíÿ-
íÿ ÿìÿëÿ ýÿëäèêäÿ çàáèò îíó òÿíãèä åäÿðÿê áóíà ãàäàüà ãîéóð. Áó, ÿñ-
ýÿðëÿðäÿ ÿêñ òÿñèð ÿìÿëÿ ýÿòèðÿðÿê îíëàðû äàùà äà äîñòëàøäûðûð, ÿëáèð åäèð 
âÿ ýèçëè ñóðÿòäÿ ãàäàüàéà ìÿùÿë ãîéìàäàí áó ÿíÿíÿíè äàâàì åòäèðèðëÿð. 
Íöôóçñóç øÿõñèí ôèêðè, ôàêòëàðû ãåéðè-äÿãèã öìóìèëÿøäèðìÿ, òÿñàäöôè 
ñÿùâëÿðè øèøèðòìÿ âÿ ñ. ùàëëàð íåãàòèâ òÿëãèíÿ ñÿáÿá îëóð. 

Òÿëãèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿí çàáèò îíëàðûí ùàíñûíûí íÿ çàìàí ñÿìÿðÿëè 
îëäóüóíó àéäûí ñóðÿòäÿ äÿðê åòìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí î, òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðûí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè éàõøû áèëìÿëèäèð. ßýÿð ùÿðá÷è þç õèäìÿòè 
èøèíäÿ ïàññèâ âÿ ñÿëèãÿñèçäèðñÿ îíäà îíà ãàðøû éöêñÿê íÿçàðÿò àëòûíäà 
ÿìðëÿ òÿëãèí òÿòáèã åòìÿê ëàçûìäûð. 

Þçöíÿ èíàìñûç âÿ òÿíãèäÿ ùÿññàñ îëàí ùÿðá÷èéÿ ãàðøû ìîòèâëÿøäèðèúè 
òÿëãèí òÿòáèã åäèëìÿëèäèð. Îíà äàùà ÷îõ âÿ òåç-òåç þç âÿçèôÿëÿðè áàðÿäÿ 
èçàùàòëàð âåðìÿê, õöñóñè ïëàíà ÿñàñÿí ñòðåñ øÿðàèòèíäÿ îíóí ùÿðÿêÿòëÿðè-
íè ìÿøã åòäèðìÿê, îíó äàùà ìöâàçèíÿòëè áèð ùÿðá÷èéÿ òÿùêèì åòìÿê ëà-
çûìäûð (11). 

Ùÿð áèð çàáèò òàáå÷èëèéèíäÿ îëàí ÿñýÿðèí ÷àòûøìàéàí øÿõñè êåéôèééÿò-
ëÿðèíè áèëìÿëèäèð âÿ þç òÿëãèí ýöúöíö îíäà ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿðèí òÿðáèéÿ-
ñèíÿ éþíÿëòìÿëèäèð. 

«ßìðëÿ (èìïåðàòèâ) òÿëãèí åìîñèîíàë áàõûìäàí çÿíýèí, ãÿòè òÿðçäÿ, 
êÿñêèí, ãûñà úöìëÿëÿðèí áèð íå÷ÿ äÿôÿ òÿêðàðû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Íèòã 
ìèìèêà, æåñòëÿð âÿ èíòîíàñèéà èëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð.» (7, ñ.60). Àäÿòÿí áó 
òÿëãèíèí êîíêðåò ñèòóàñèéàëàðäà þçöíÿ èíàìû èòèðìèø ùÿðá÷èëÿðÿ òÿòáèã 
åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Ìÿñÿëÿí, òÿëèì çàìàíû ùöúóìà êå÷ìÿíè èúðà 
åäÿúÿê ùÿðá÷èäÿ èíàìñûçëûã éàðàíàðñà, çàáèò èìïåðàòèâ òÿðçäÿ îíà äåìÿ-
ëèäèð. «Îòóð, äèããÿòëÿ ìÿíÿ áàõ. Ìÿí ýþðöðÿì êè, ñÿí òàìàìèëÿ áÿðïà 
îëóíìóø âÿ ùàçûð âÿçèééÿòäÿñÿí. Ñàêèò, ñÿôÿðáÿð îëóíìóø ùàëäà ùöúóìà 
êå÷, ñÿíäÿ ìöòëÿã àëûíàúàã!» 

Äþéöø âÿ éà òÿëèìÿ ùàçûðëûüû, ñàüëàìëûüû, éîëäàøëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíäÿ îëàí áÿçè ïðîáëåìëÿðëÿ ÿëàãÿäàð ùÿðá÷èíèí ìöÿééÿí ùÿéÿúàíëàðû îëà 
áèëÿð. Áÿçèëÿðèíäÿ þç ÿùâàëû, òÿëèìèí íÿòèúÿëÿðè âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû 
ñÿùâ ôèêèðëÿð ôîðìàëàøà áèëÿð. Áó çàìàí çàáèò ùÿìèí øÿõñëÿðèí èøëÿðè èëÿ 
ìàðàãëàíäûüûíû, îíà èíàíàðàã ìÿñëÿùÿò åòìÿëÿðèíèí çÿðóðè îëäóüóíó ñþé-
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ëÿìÿëèäèð âÿ îíëàðû íàðàùàò åäÿí ìÿñÿëÿëÿðèí èçàùûíû âåðìÿëèäèð. Î, ùÿðá-
÷èíèí ñÿùâ âÿ éà ìÿíòèãèç îëàí èçàùëàðûíà äà ãóëàã àñìàëûäûð.  

Àíúàã áóíäàí ñîíðà îíà ìÿíòèãè âÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø øÿêèëäÿ ïðîáëå-
ìè èçàù åòìÿëèäèð. 

Çàáèò èøèíèí ìöñáÿò  íÿòèúÿñè î çàìàí îëóð êè, î ñþéëÿäèéè, ÿñàñëàí-
äûðäûüû ôèêèðëÿðè ùÿðá÷èéÿ òÿëãèí åòìèø îëñóí, îíóí ôèêèð âÿ ùÿðÿêÿòëÿðèíè 
ëàçûìû èñòèãàìÿòÿ éþíÿëòìèø îëñóí. Áó óüóðëó ìîòèâëÿøìèø (ñÿìÿðÿëè) òÿë-
ãèíèí íÿòèúÿñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. 

Òÿëãèí âàñèòÿñèëÿ éîðüóíëóüó, ýþçëÿìÿ ùàëûíûí ìÿíôè òÿñèðëÿðèíè àðà-
äàí ãàëäûðìàã âÿ ãÿçà âÿçèééÿòèíäÿ ñòðåñè àçàëòìàã ìöìêöíäöð. Ùÿð 
áèð ùàë âÿ ñèòóàñèéà ö÷öí ìöÿééÿí áèð òÿëãèí íþâöíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê 
ëàçûìäûð. Ìÿñÿëÿí, ùÿéÿúàí ùàëûíû àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí çàáèò ãÿòè ôîð-
ìàäà äåìÿëèäèð: «Ùàìû ñàêèòäèð! Ùàìû þç éåðèíäÿ ãàëñûí. Áó ïëàí öçðÿ 
ùÿðÿêÿò åäÿúÿéèê.»  

Ùÿðá÷èëÿðèí ýöúöíöí òåç áÿðïàñûíû, èñòèðàùÿòèíè âÿ éóõóñóíó òÿìèí 
åòìÿê ö÷öí áåëÿ òÿëãèí ÷îõ ñÿìÿðÿëèäèð: 

«Ñèç àðòûã èñòèðàùÿò âÿ éóõó ö÷öí âàúèá îëàí ðóùè âÿ ôèçèêè ñàêèòëèê 
ùàëûíäàñûíûç. Áÿäÿíèíèçäÿ õîø áèð èëûãëûã âàð, éóõóíóç ýÿëèð, ÿëëÿðèíèç âÿ 
àéàãëàðûíûç àüûðëàøûð, ñàíêè ýþç ãàïàãëàðûíûç  ãóðüóøóíäàíäûð, îíëàð 
þðòöëöð âÿ ñèç éàòûðñûíûç. Ñèçè ùå÷ íÿ íàðàùàò åòìèð. Ñèç äÿðèí éóõóéà 
ýåäèðñèíèç.» Ñèíèð ñèñòåìèíè ñàêèòëÿøäèðìÿê ö÷öí áÿçÿí áóíó ñàêèò ìóñè-
ãè ñÿäàëàðû àëòûíäà àïàðìàã äà ÷îõ ñÿìÿðÿëèäèð. 

Ñþçëÿ ïñèõîëîæè òÿñèðèí ìåòîäëàðûíäàí áèðè êèìè òÿëãèíäÿí òÿáëèüàò âÿ 
ÿêñòÿáëèüàò èøèíäÿ äÿ èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð. Áó çàìàí èíñàíëàðûí øöóðàëòû 
ñÿâèééÿñèíÿ ìöÿééÿí ìÿíàëû úöìëÿëÿðëÿ, ïëàêàòëàð éàïûøäûðìàãëà, ôàêòëà-
ðû à÷ìàãëà âÿ ÿêñòÿáëèüàòäà èñÿ îíëàðû äÿéèøäèðìÿêëÿ, à÷ûã éàëàíëà, ãîð-
õóòìàãëà äöøìÿíÿ ìöÿééÿí øåéëÿðè òÿëãèí åòìÿê îëàð. 

Áàòàðøåâ À.Â. ãåéä åäèð êè, öíñèééÿò çàìàíû ïàðòíéîðà ïñèõîëîæè òÿ-
ñèð åòìÿê èìêàíëàðûíû áèëìÿê  ö÷öí øÿõñèééÿòèí òÿøêèëàò÷ûëûã, êîììóíè-
êàòèâ âÿ ñ. ãàáèëèééÿòëÿðè àðàøäûðûëìàëûäûð. Î, ùÿì÷èíèí ïñèõîëîæè òÿñèð, 
ãàðøûëûãëû òÿñèð ìåòîäëàðûíû âÿ öíñèééÿò çàìàíû ïñèõîëîæè ìöäàôèÿ ìåõà-
íèçìëÿðèíè òÿêëèô åäèð (5, ñ. 46-84). 

Ùÿðáè êîëëåêòèâëÿðäÿ ùÿðá÷èëÿðèí ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ïñèõîëî-
æè óéóøìà îëìàäûãäà âÿ éà ìöíàãèøÿëè ùàëëàðäà äà òÿëãèí ìåòîäóíäàí 
èñòèôàäÿ åòìÿê éàõøû íÿòèúÿëÿð âåðèð. Ìöíàãèøÿ éåðèíäÿ àáû-ùàâàíû äÿéèø-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ éóìîðäàí èñòèôàäÿ, ñþùáÿòè áàøãà äàùà ìàðàãëû âÿ àêòóàë 
áèð ìþâçó èñòèãàìÿòèíÿ éþíÿëòìÿê âàúèá öñóëëàðäàíäûð. Èñòÿíèëÿí ìöáà-
ùèñÿëè ìÿñÿëÿíè ýöëìÿëè ùÿääÿ ÷àòäûðìàã ìöìêöíäöð âÿ áåëÿëèêëÿ äÿ ýÿð-
ýèíëèéè éàòûðìàüà íàèë îëìàã îëàð. 

Òÿëãèí ùÿð áèð øÿõñèí ýöìðàùëûã âÿ øöóðëó ùàëäà ìÿðóç ãàëäûüû òÿ-
ñèðäèð. Ëàêèí òÿëãèíèí äàùà ýöúëö âàðèàíòû îëàí ùèïíîç èñÿ àäÿòÿí èíñàíûí 
äåìÿê îëàð êè, øöóðñóç ùàëà ýÿòèðèëÿðÿê, ñàíêè éóõóäà ìÿðóç ãàëäûüû òÿ-
ñèðäèð. Ìöÿééÿí ïñèõè ïîçóíòóëàðû, î úöìëÿäÿí, ãîðõóëàðû, ôîáèéàëàðû, 
ñàðûøàí ùàëëàðû, àëêîãîëèçì âÿ íàðêîìàíèéàíû, íèòã ãöñóðëàðûíû âÿ ñ. ùàë-
ëàðû ìöàëèúÿ åòìÿê ö÷öí áó öñóëäàí èñòèôàäÿ åäèëèð. Áó öñóëëà àíúàã ùÿ-
êèìëÿð âÿ éà ïðîôåññèîíàë ïñèõîëîã-ïñèõîòåðàïåâòëÿð ìÿøüóë îëà áèëÿð. 

Èñòÿíèëÿí ùàëäà òÿëãèí âÿ ùèïíîç èíàíäûðìàéà íèñáÿòÿí äàùà ýöúëö 
òÿñèð âàñèòÿñè ùåñàá åäèëèð. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿðá÷èëÿðèí ïñèõîëîæè ùàçûðëûüûíäà 
îíó ýöúëö òÿñèðåäèúè öñóëëàð ùåñàá åäèðëÿð. Ùÿð áèð çàáèò þç òàáå÷èëèéèíäÿ 
îëàíëàðûí ïñèõè ñàüëàìëûüûíû ãîðóìàëû, îíó áþéöê ýÿðýèíëèêëÿðÿ, ñòðåñëÿðÿ 
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äàâàìëû åòìÿê ö÷öí äàèìà ïñèõîëîæè ìÿøãëÿð, ìöõòÿëèô íþâ ùàçûðëûãëàð 
àïàðìàëûäûð. 

 
ÃÅÉÄËßÐ 

1. Ãàñûìîâ Ú.ß., Øÿôèéåâà Å.È., ßùìÿäîâ Í.Ñ. Ùÿðáè ïñèõîëîýèéà, Á.: Âÿòÿí,  
2004, 286 ñ. 

2. Ìÿììÿäîâ Ù. À. À÷ûã ñþùáÿò //  «Ùÿðáè áèëèê» æóðíàëû, Áàêû: 2000, ¹6, ñ. 51- 55. 
3. Íèçàìè Ýÿíúÿâè Èñýÿíäÿðíàìÿ. Øÿðÿôíàìÿ. Áàêû: Ëèäåð,  2004, 432 ñ.,  ñ. 522 
4. Øÿôèéåâà Å.È. Çàáèò ùàçûðëûüûíäà ñîñèàë-ïñèõîëîæè ìåòîäëàðûí òÿòáèãè, Á.: Åëì, 

2006, 164 ñ. 
5. Батаршев А.В. Диагностика способности к общению. СПб.: Питер, 1-е изд., 2005, 176 с. 
6. Коребейников  М.И. Современный бой и проблемы психологии. М.: Воениздат, 1972,  235 с.  
7. Куликов В.Н. Психология внушения.  Ив.ГУ,  1978,  79 с. 
8. Перевалов В.Ф. Офицерский психологический практикум.  М.: Знание, 1991, 62 с. 
9. Подоляк Я.Б. Практические вопросы военной психологии. М.: Воениздат, 1987, 147 с. 
10. Сидоров П.И., Литвинцев С.В., Лукманов М.Ф.  Психическое здоровье ветеранов 
Афганской войны. Издательский центр Архангельской государственной медицинской 
академии, 1999, 384 с. 

11. Escobar J.I. Posttraumatic stress disorder and the perennial stress-diathesis controversy // 
J.Nerv. Ment.Dis.- 1987- Vol.175, №5, pp. 265-266   

12. Gersons B.P., Carlier I.V. Posttraumatic stress disorder: history of a recent concept // Brit. 
J. Psychiat. – 1992, №161, pp.742-748 

 
О ЗНАЧЕНИИ ВЕРЫ И ВНУШЕНИЯ В ВОЕННОМ ОБУЧЕНИИ 

 
Э.И.ШАФИЕВА 

 
РЕЗЮМЕ 

 
В статье  раскрывается роль и значение методов веры и внушения в процессе 

учебно-боевой деятельности офицеров. Рассматривается  положительный эффект при-
менения этих методов в ходе учебно-воспитательной деятельности офицеров. Детально  
описываются  этапы каждого метода,  образцы  внушения определенного состояния, на-
строения, мысли, убеждений. Подчеркивается необходимость применения этих психоло-
гических  методов воздействия для  восстановления и сохранения психического здоро-
вья военнослужащих.     

 
ABOUT THE VALUE OF BELIEF AND SUGGESTION IN MILLITARY EDICATION 

 
E.I.SHAFIYEVA 

 
SUMMARY 

 
The article reveals a role and value of methods of belief and suggestion during fight-

ing-exercise activity of officers. The positive effect of application of these methods during 
teaching and educational activity of officers is considered. Stages of each method, samples of 
suggestion of the certain condition, mood,idea,belief are described in details. Necessity of ap-
plication of these psychological methods of influence for restoration and preservations of men-
tal health of military men is emphasized. 
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